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 شُور لتقدير

 

اثحسد لله حسد اثشـنكري،، ل  جاق  ضلم  للييم وعس ، اثحسد لله اثذي كفن  مولوة هذه اثدراسة، لي  

و  ل  كل شيل تدير، لاثصــاق  لاثاــاق  ل  ســيدون إ  إتمنمانلي م، اثيت  لاثجاد لاثصــحة لاثعز ة من ألنوني ل  

ضنثفلــل لا  حيه اثشــور لان كنن ياما ي  اثصــدلر، لان كن  شــنكرا  ،…لوعد الأطانر الأخينرآ  ويه  محسد لل  

نصـــح لاث الرشـــند، اثذي كنن ليونً لي، للم يأ  جادا ي  أحسد اثهلاودأ وغير أســـهناي اثفناـــل اثدكهير  أنضويف لي 

 را ث  ل  جاده اثحايث ل دأو  الماول .لج ، ضشو أكسلهذه اثرسنثة ل   إخراجلاثعسل اثدؤلب ثمسانلد  ي  

اثدكهير لنطف ييسف مقنومة، شـوري لتقديري إ  اثاـند  رسيو لأللـنل ثجنة المننتشة الميتر   ألج كما 

ل  تفلـمام وقبي  مننتشـة هذه اثرسنثة لتجشسام لاثدكهير أحسد ييسـف اثهل، ل اثدكهيرسـاقمة ييسـف طنن  

 لننل ترالتان.

ــور لالا  لأتقد  ــنت ونثش ــي  ي  جنمعة لمان اثعروية ثمدراس ــم الدار  اثربويية لالأي  ــنتذي  ي  تا لهزا  لأس

 اثعمين، لجسيع اثعنممين ضيان لمن أودله م، مانلد  لخدمنت جميمة، ضمام مني جزيل اثشور.

 ل لأالاثيج   الأل كما اشـور  ماق  دلن اسـهاننل، لاخهم شوري لتقديري ونن أُ ي، هذه اثرسنثة ونثومسة 

 اثعزيز رحس  الله. لاثدي، لاثذي يدل  ضلم  ليوبر معي ييمن وعد يي  لأخياي  أخيي لاشور رحسان الله  أمي
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 الهــدال

ليدتني ل  الوهانمة لند اثشد  لاثصبر لند المحنة لاثغنى ل ، م، لمسهني اثحب لاثرحسة لاثبرال إ  

 الله لمي  لسمملند اثحنجة أغ  مخميق وقمبي وعد رسي  الله ي لي 

 أمي ... رحسان الله 
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 الممخص

 

دار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية للاقتهان المدرجة تقبل مديري إ  هعرف اثاثدراسة  هدض  

دار  اثانويية مديري المالمانلثة اثربويية م، تبل درجة تطبيق ودرجة تطبيقام ثان، لكذثك اثهعرف إ  الخهاقف ي  

الأسئمة  ل،ة لدد سنيات اثخبر . لاثك م، خاق  الجنول الموهل اثعمسي، ل ونخهاقف مهغيرات اثجنو، ي  دلثة اثويي  

 :الأتية

 من درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية ؟ .1

 من درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية ؟ .0

 ؟اثجنو إ  تعزىدرجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية  ي   قل ضر هل هننك  .3

 إ  الموهل تعزىدرجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية  ي  ضرلق هل هننك  .4

 اثعمسي ؟

لدد إ   تعزىدرجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية  ي  ضرلق هل هننك  .5

 سنيات اثخبر  ؟
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تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية لتطبيقام درجة هل هننك لاقتة ارتبنطية وين  .2

  ثان. 
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اسهبنوة  اثبنحث وبننل لتن  ..ي  دلثة اثويي لمديراتان  اثانوييةالمدار  مديري توين مجهسع اثدراسة م، لتد 

اثبنحث  لوعد أن تن ، دتان لثبنتانلتد تم اثهأكد م، ي ، ( ضقر 51م، ) الأدا اسهخدمان أدا  ثمدراسة. لتد تويو  

 .(Scheffeeلاخهبنر)لتحميل اثهبني، الأحندي، (، t)لالاوحراضنت المعينرية، لاخهبنر ونسهخدا  المهيسطنت اثحانوية،

 اثهنثية:اثدراسة إ  اثنهنسا تيي م  

 .ثربوييةي  دلثة اثويي  ثمسانلثة المديراتان م، تبل مديري المدار  اثانويية  مهيسطهننك تقبل  .1

    ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية.لمديراتان م، تبل مديري المدار  اثانويية مهيسط هننك تطبيق  .0

نويية ي  م، تبل مديري المدار  اثا إحصنسينً لمهغير اثجنو ل  درجة تطبيق المانلثة اثربويية ةداث قل ضر  هننك .3

 .دلثة اثويي  ثصنثح اثذكير

ثدى مديري ( ي  درجة تطبيق المانلثة اثربويية  ≤ 2025) لند ماهيى اثدلاثةإحصنسينً ضرلق داثة  هننك .4

 المديري، اثذي، يحسمين اثدرجةمهغير الموهل اثعمسي لثصنثح تعزى إ  ي  دلثة اثويي  المدار  اثانويية 

ثومية مدرسية لاثدرجة منجاهير ضما ضيق مقنروة مع المديري، م، حسمة دومي  ا اثجنمعية + دومي  إدار 

    لاثبونثيريي .

ثدى مديري ( ي  درجة تطبيق المانلثة اثربويية  ≤ 2025) لند ماهيى اثدلاثةإحصنسينً ضرلق داثة  هننك .5

 12 ثصنثح المديري، اثذي، ثديام خبر لدد سنيات اثخبر . إ  مهغير تعزى ي  دلثة اثويي  المدار  اثانويية 

سنيات اثخبر  سنيات(، لالمديري، الي  5سنيات اثخبر  )أتل م، سنيات ضأكثر مقنروة مع المديري، م، الي 

    سنيات(. 12إ  أتل م،  5)م، 

وين تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية لتطبيقام  دلاثة معنيية الهننك إرتبنط  .2

 ثان.

    

 :ألصى اثبنحث بمن يأي لي  ايل اثنهنسا 

 تدريبية لمديري لمديرات المدار  تعز  مفاي  المانلثة اثربويية ثديام. لقد دلرات لثقنلات  .1
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إجرال دراسنت أخرى تهعمق ونلمانلثة اثربويية لمديري المدار  اثحويمية لاثخني ة لثونضة المراحل اثدراسية،  .0

ويية ي  دلثة لي يلاً إ  لاع وين  لااح ثمسانلثة اثربويية ي  اثقطنع اثربويي كول بمن يهننسب لاثبيئة اثرب 

  اثويي .
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to examine the degree of accountability acceptance 

among secondary school principals in the State of Kuwait and its relationship to the 

degree of applying it, and to examine the differences in the degree of applying it according 

to variables of gender, academic qualification, administrative experience, by answering 

the following questions: 

 

1. What is the degree of accountability acceptance among secondary schools 

principals in the State of Kuwait? 

 

2. What is the degree of accountability application among secondary school 

principals in the State of Kuwait? 

 

3. Are there differences in the degree of accountability application among secondary 

school principals in the State of Kuwait according to gender? 

 

4. Are there differences in the degree of accountability application among secondary 

school principals in the State of Kuwait according to academic qualification? 
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5. Are there differences in the degree of accountability application among secondary 

school principals in the State of Kuwait according to administrative experience? 

 

6. Is there a relationship between the degree of accountability acceptance among 

secondary school principals in the State of Kuwait and its relationship to the degree 

of applying it? 

 

The population of the study consisted of male and female secondary school 

principals in the State of Kuwait. The researcher then constructed a questionnaire, which 

he used as a means for the study. The questionnaire consisted of (51)  items, and its 

validity and reliability were verified. After using the arithmetic means, standard deviations, 

T-test, One-Way analysis variance test and Sheffé test, the researcher reached the 

following results:  

 

1. There is a medium acceptance by secondary school principals in the State of 

Kuwait of education accountability. 

 

2. There is a medium application by secondary school principals in the State of 

Kuwait of education accountability. 

 

3. There are significant differences in the degree of accountability application 

among secondary school principals in the State of Kuwait by male principals. 

 

4. There are significant differences ) (.0.5≥  in the degree of accountability 

application among secondary school principals in the State of Kuwait due to 

academic qualification, (in favor of principals holding B.Sc. degree in addition to 

a diploma in school administrating), compared to principals holding  college 

diploma or B.Sc. degree. 
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5. There are significant differences ) (.0.5≥  in the degree of accountability 

application among secondary school principals in the State of Kuwait due to 

administrative experience, (in favor of principals holding 1. years and above), 

compared to principals holding less than 5 years and from 5 years to less than 

1. years. 

 

6. There is a significant relationship between accountability acceptance among 

secondary school principals in the State of Kuwait and applying it.    

 

In light of the results, the researcher recommended the following: 

 

1. To hold training seminars, gatherings and workshops for the principals to 

enhance education accountability concept. 

 

2. Executing other studies related to education accountability for public and private 

schools and all learning stages to bring out a clear system for education 

accountability in the education sector suitable to the education environment in 

the State of Kuwait. 
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 اثفصل الأل 

 مشومة اثدراسة لأهسيهان

 مقدمة:

المانلثة م، المفنهيم اثحدياة ل  اثانحة اثربويية، لربمن ترتبط بمفنهيم أخرى كنلمحنسبة أل المهنوعة أل        

دأت المانلثة تشق ميم. لتد واثهقييم. لترتبط وشأ  المفاي  م، خاق  اثروط وين  لوين المعنيير اثخني ة ونثربوية لاثهع

طريقان إ  اثنين  اثربويي ي  اثاماويننت م، اثقرن المنصر ، إا جنل ي  الميسيلة اثعمسية ثمربوية أن المانلثة ظارت ي  

اثيلاينت المهحد  الأمريوية لالمسموة المهحد  مقهصر  ل  اثهعميم الاوهدا  لاثانويي ثم امهدت إ  اثهعميم اثعنلي 

 ثاقرتقنل بماهيى اثنين  اثربويي. كسطمب 

 

ثقد جنلت المانلثة وعد تننمي دلر اثنيم اثربويية ي  المجهسعنت ل يند  حانسيهان ثاذه المجهسعنت، كما أن 

تلخم لتزايد اثبعد الاسهاماري ثمنين  اثربويي يهطمب الاههما  بمفاي  المانلثة، ثذا ضإن المطنثبة ونلمانلثة اثربويية 

 (.1482للهقند ونن اثربوية تد ضشم  ي  اثهحقيق اثفنلل ثمهيتعنت )اثطييل،تنئمة ل  ا

 

لالمانلثة اثربويية وشول لن  تشول إطنراً أل أنمياجنً أل وينمنً مهونماقً م، مجسيع اثعننصر المهفق لميان، 

ا ترويي غرض اثرسيو لأي ورونملالاسرباتيجينت اثهي يهم اتخناهن ثهنفيذ اثك الأنمياج أل الطنر أل اثنين . لبمن أن اث

يوين تحاين تطير اثطنثب لتعمس ، ضإن هننك اثعديد م، اثخطيط اثعريلة اثهي  و، أن تودي إ  ورونما مانلثة 

 .ترويية ضنلمة، تد ياسى أنمياجنً أل إطنراً أل وينمنً ثمسانلثة اثربويية، ليودي إ  اثهحقق م، اثنهنجنت اثربويية

 

( أن اثادف م، تحديد لننصر المانلثة اثعسل ل  Hammond & Ascher,1441شر )وين كل هنميود لأي

تيايح اثفور  اثقنئمة لميان لم، ثم اثيي ي  إ  الايجنوينت اثهي  و، أن تحققان المانلثة، ل و، أن توين ردلد 

 ي  اثعقنب.  اثفعل سمبية لندمن تحسل المانلثة ي  طينتان محنللات اثوشف ل، جياوب اثقصير أل اثرغبة
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( أن المانلثة اثفعنثة تهصف بمجسيلة م، اثامات مامان ونثشسيثية وحيث تاهادف 0223لأشنر لييلة )

جسيع المهغيرات لاثعيامل اات اثصمة ونثعسمية اثربويية وعننصرهن المخهمفة ونلانضة إ  السهسرارية ضاق ينبغي 

ية. إا إن إسهخدا  أدلات مانلثة ضعنثة تاهند إ  اثصدق ثمسانلثة أن تهيتف وهيجة ي عيونت داخمية أل خنرج

لالميايلية لسايثة الاسهخدا  لحرية المشنركة لالمهلسنة مشنركة كل م، ث  لاقتة ونثعسمية اثربويية بمن ي  اثك 

لمانلثة ا اثطنثب. لم، المفربض تبنى المانلثة ل  معنيير لااحة غير مزدلجة محدد  لتهام ونثياتعية . لأخيراً، توين

 .جزلاً م، اثعسمية اثربويية لا تنفصل لنان

 

( إ  أن هننك ثاقثة أوياع ثمسانلثة اثربويية، تهسال ونلمانلثة الأخاقتية أللاً، إا 0222لألاح  اثدريني )

يوين المعمم أل مدير المدرسة ماوللا أخاقتين ل، مدى تحقيق الأهداف لالمخططنت الميكمة إثي ، لهم مطنثبين 

تين أمن  اثطاقب لألثينل أميرهم م، خاق  ثقنلات مبنشر  يهم ضيان تطبيق المانلثة الأخاقتية م، خاق  من يدلر أخاق 

ي  هذه اثمقنلات ل، سميك اثطاقب لتحصيمام. لثنوينً، المانلثة المانية لاثهي توين ونوعة م، تدر  المعمسين لمديري 

ثربويية إا يوين المعمم أل مدير المدرسة ماوللا أمن  وفا  لأمن  المدار  ل  اثهقييم الماني لمدخاقت اثعسمية ا

 ماقس  ل، تحقيق الأهداف ووفنل  لضنلمية. لاخيراً، المانلثة اثهعنتدية لاثهي بميجبان يوين الثهزا  المابق وهحقيق 

 .دير تحقيق الأهداف اثقنومة ثمقين  م، خاق  لاع شرلط مابقة ثطبيعة اثعسل لمن مطميب م، المعمم أل الم

 

أن اثخطيط اثعريلة اثهي تد تودي إ  وين  المانلثة اثربويية، تهسال ونن يوين ورونما المانلثة مشرللنً   

 جمالينً يهلس، مجسيلة م، اثعننصر تهلس، :

  .المعمسين، لالداريين، لأللنل المجنثو المدرسية، لألثينل الأمير، لاثفئنت اات اثعاقتة م، المجهسع 

 وجسيع الأمير لاثعيامل اثهي توثر ل  تعمم اثطنثب لند تحديد ماولثية اثنسي اثهعميسي ث . الاههما   

 .الاههما  وجسيع الأهداف اثربويية الماسة ثهشسل الأهداف: المعرضية، لالاوفعنثية، لاثحركية 

 . تحديد الأهداف اثربويية لاثهعميسية وعبنرات تنومة ثمقين 

 يجب اخهينر أدا  اثهقييم المننسبة ثول ويع م، وهنجنت اثهعمم. لجيد وين  تقييم شنمل، إا 
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  .لجيد آثية داخمية ثمهحاين الماهسر ثمهعمم لاثهعميم، لاثك ل  أسن  م، اثهغذية اثراجعة 

  تلسين ورونما المانلثة تقييماً ثلآثنر غير المرغيب ضيان، أل الآثنر اثجنوبية ثذثك اثبرونما، مال أن يبدأ

 ثهدريو م، أجل تحقيق وهنسا مقبيثة ي  الامهحنونت، أل أن يهيثد ثدى اثطمبة كراهية ثمسدرسة. المعمسين ا

  أخذ ورونما المانلثة جسيع المشواقت اثهقنية المخهمفة، لالمهلسنة ي  تين  اثنسي اثهعميسي كنثطرق

 (.1447الحصنسية، مااقً )اثوياق ،

 مشومة اثدراسة:  

اسة ي  غينب المانلثة اثربويية ثدى مديرى المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي ، وحيث أي بح تهسال مشومة اثدر  

جسيع المعنيين وهحقيق اثنهنجنت اثربويية لا ياهسين وبعد اثنهنجنت اثربويية لتعمم اثطنثب وشقي  اثقيسي لاثاميكي 

  درجة تقبل مديري المدار  اثانويية إ م، جاة لاثهعميسي م، جاة أخرى، لوذثك أي بح م، اثضرلر  بمونن اثهعرف

 ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية للاقتهان ودرجة تطبيقام ثان. 

 

 أسئمة اثدراسة:  

إ  درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية  هدض  هذه اثدراسة اثهعرف  

 ه اثدراسة سع  ثلإجنوة ل، الأسئمة اثهنثية:للاقتهان ودرجة تطبيقام ثان، لونثهحديد ضإن هذ

 من درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية ؟ .1

 من درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية ؟ .0

 بعنً اثجنو ؟تثة اثربويية  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلي  هل هننك ضرلق  .3

بعنً الموهل تدرجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية  هل هننك ضرلق ي   .4

 اثعمسي ؟
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بعنً لدد تدرجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية  هل هننك ضرلق ي   .5

 سنيات اثخبر  ؟

تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية ارتبنطية وين درجة هل هننك لاقتة  .2

  ؟لتطبيقام ثان 

 أهسية اثدراسة:

تنبع أهسية اثدراسة اثحنثية م، كيوان تعنثا ميايع وحاي ودرت اثدراسنت اثانوقة اثهي تننلثه  ل  حد 

نهية المانلثة لأهسيهان. ونلانضة ا  ان اثدراسة اثحنثية لمم اثبنحث، إا إن معيم اثدراسنت اثانوقة تركزت حي  م

 ي  سيف تقد  معميمنت حي  درجة تقبل المديري، لالمديرات لمفاي  المانلثة ي  اثقطنع اثربويي لمدى تطبيقام ثان

هي تحي  ث، الأمر اثذي ث  اوعونسه  المبنشر  ل  تطيير هذا اثقطنع، ا  جنوب اثهعرف إ  اثعقبنت ادلثة اثويي 

دلن تطبيق المانلثة ي  اثقطنع اثربويي. ونلانضة إ  اوان تفهح اثبنب امن  اثبحيث لاثدراسنت الماهقبمية ثدراسة 

 اثعيامل الموثر  ي  تطبيق المانلثة ي  اثقطنع اثربويي ي  دلثة اثويي . ثذا توس، أهسية اثدراسة اثحنثية ضيما يلي:

ت اثانوقة اات اثعاقتة بميايع المانلثة اثربويية ضنسد  جديد  ثمسوهبة أن تليف هذه اثدراسة إ  اثدراسن .1

 اثعروية لاثوييهية وشول خنص ل  اثصعيد اثبحاي لالمعري  لميايع المانلثة اثربويية.

أن ياهفند م، وهنسا هذه اثدراسة الماولثين ل، لاع اثبراما اثهدريبية المهعمقة ونلدار  المدرسية ي  دلثة  .0

 اثويي .

أن تفيد وهنسا هذه اثدراسة اثبنحاين لتطرح مشواقت وحاية جديد  تعسل ل  إانضة تانؤلات جديد  ل،  .3

 تنثير المانلثة اثربويية ي  أدال مديري المدار  ي  دلثة اثويي .

 أن يودي الثهزا  ونلمانلثة اثربويية إ  تحاين اثعسمية اثهعميسية. .4

 تعريف المصطمحنت:

 تعريف المصطمحنت الأتية:تلسن  اثدراسة 

اثادف، لاثذي يعد دثياقً لااحنً لدتيقنً ل  حدلث اثهغير  الماهيى اثذي يقبل اسن  تحقق درجة اثهقبل:

 المقبي  لضق السهبنوة المعد  ثذثك.
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أدا  تمو، الأضراد م، تحسل تبعنت من ييكل إثيام م، ماولثينت، لبمن يهياضق مع المصمحة اثعنمة  المانلثة:

 ضقنً لأهداف محدد .لل 

لهي تحسل تبعنت من ييكل إ  المديري، م، ماولثينت، لبمن يهياضق مع المصمحة اثعنمة  المانلثة اثربويية:

 للضقنً لأهداف محدد ، اس، مياتف الدار  اثربويية. 

 حدلد اثدراسة:
رب  اثحدلد اثزمنوية ضهسال اثف ن اثحدلد المونوية ثاذه اثدراسة تمال المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي ، أمنإ 

(، وينما 0228 – 0227اثزمنية اثهي سيهم تطبيق أدا  اثدراسة ضيان لهي اثفصل اثدراسي الأل  م، اثعن  اثدراسي )

 اثحدلد اثبشرية مام  بمديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي .
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 اثفصل اثان 

 الأدب اثنيري لاثدراسنت اثانوقة
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 اثفصل اثان 

 الأدب اثنيري لاثدراسنت اثانوقة

    

يهلس، هذا اثفصل لرانً ثلأدب اثنيري اي اثعاقتة ونلمانلثة لالمانلثة اثربويية بملنمينان، ضلاقً ل، 

 اثدراسنت اثانوقة اثهي تننلث  هذا الميايع كما يأي :

 أللاً: الأدب اثنيري 

خهمفة ت لالاسرباتيجينت اثربويية المخهمفة ي  الموسانت اثربويية وأشونثان المثعل اثجايد اثحاياة ثهحديث اثاينسن      

تاام ي  تطيير اثنيم اثربويية، لتانلد ل  تحقيق وهنجنت ترويية أضلل، ي  لت  أي بح  ضي  مانلثة اثنين  

 ل  الماهيى اثربويية لا اثربويي لمدخاقت  اثبشرية مطمبنً سينسينً، لا ول مطمب جيهري ثاقطسئننن ل  مخرجنت اثنيم

 المحلي ضقط، ول ل  الماهيى التميسي لل  الماهيى اثعنلمي أيلنً.

 

 إن المانلثة لالماولثية مصطمحنن مربادضنن، إا لرد مصطمح المانلثة ي  الأدب وااقثة معننٍ، لهي: 

 ثقد تم إسهخدا  المصطمح كرديف لمعنى الماولثية. .1

 مة إ  اثفرد.الثهزا  وهفاير المان  الميك .0

لرلد مفاي  المانلثة بمعنى المانلثة اثربويية أي أن المدار  لاثقنئمين لميان هم المانلثين )الماولثين(  .3

 American Association of Schoolلالماهجيوين ل، وهنجنتام اثربويية، أي تعمم اثطنثب )

Administrators,1473.) 

 وشأ  المانلثة اثربويية لمفايمان  

 

ي  منسنشييسهو، حيث تم إلهبنر ألثينل الأمير لاثنباقل  1240، يعيد تنريخ المانلثة ي  أمريون إ  لن  حديانً 

، أي در اثحنكم ي  اثك اثحين مرسيمنً يأمر وبننل المدار  ي  المدن لاثقرى 1247ماولثين ل، تعميم أطفنثام. لي  لن  

 (. Morphet; Johns and Roller, 1474ميتعنً غرامنت ل  كل مدينة أل ترية ترضض اثك )
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، لند اثبدل 1411( إ  أن الأي ل ي  وشيل المانلثة اثحدياة، يعيد إ  لن  Ruddell, 1473لأشنر رلد  )

(، ثم تبع اثك وعض الأحداث، مال مايحنت Newtonونين  محنسبة اثهونثيف اثذي تم تطبيق  ي  مدار  وييت، )

، ثم حركة 1415حركة تين  اثوفنل  اثربويية ثم إخهبنرات كفنل  اثطمبة ، ثم School Surveys 1410المدار  

، ثم حركة  يند  حجم طاقب اثصف 1417، ثم حركة سجل كفنل  المعمم 1412السهخدا  الأمال ثمسونن المدرسي 

 .1450، لأخيراً حركة اثعاقتنت المدرسية اثعنمة 1403ثخفض اثهومفة المدرسية 

( Lessenger,1472لثة اثربويية ي  اميركن لكنن وعلان لاضهنً ثمنير. إا أشنر ثيانجر )ثقد تطيرت أحداث المان

  ، لجا  لمنطقه  اثهعميسية لوص ل :02/1/1472( تد أي در مرسيمنً ي  San Diegoإ  أن مدير مدار  سنن دينجي )

 مانلثة المدار  ل، اثنهنسا اثربويية. .1

 ومة ثمهقييم.تصسيم اثبراما لالممارسنت وحيث توين تن .0

حق المجهسع بمعرضة جسيع المعميمنت المخهمفة لالمهعمقة ونثحنجنت، لالمشواقت، لاثنهنجنت، لمياط، اثقصير  .3

 لمدار  اثقطنع اثعن .

 الضند  م، خبر  المجهسع اثصننلي ي  الموساة اثربويية. .4

 تقييم اثبراما يجب أن يهم م، تبل خبرال غير مهحيزي،. .5

   

إ  كل اثك مانلثة المجهسع. لوعد اثك ظار مفاي  المانلثة ي  للاية شيونغي م، خاق  لتد أكد ونلانضة 

 Jamesتركيز مديري المدار  ل  وهنسا الخهبنرات اثهحصيمية ي  اثقرال  لاثريناينت. لتد كنن حديث جيسو آث، )

E. Allen  ة ر  يدلي إ  تقيية مفاي  المانلثمندلب اثحويمة اثربويي ثلإتحند الأمريكي لمديري المدا 14/0/1472( ي

 1472( ي  لن  Kenneth B. Clarkاثربويية لتعزيزه. أمن وين  المانلثة المهسيز اثذي دلن إثي  اثربويي كينث كاقرك )

 ;Elmoreضقد كنن يدلي إ  أن يوين المعمم ماوللاً تجنه المدير أل مانلد المدير، لالمدير تجنه المشرف، لهوذا )

Abelmam and Fuhrman,1442.) 
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لتاهسر أحداث المانلثة اثربويية ي  اثيلاينت المهحد  الأمريوية ثهصبح ل  الماهيى اثرسسي ضقد ظارت 

ونثهحديد م، خاق  خطنب اثرسيو الأمريكي ريهشنرد إ  . ويواين  1472لي  أاار  1472المانلثة اثربويية لن  

(Richard M. Nixonالميج  ثمويوجر  الأمريكي ) ،حي  الي اقح اثربويي إا تن : إونن وشهق مفايمنً جديداً ثمسانلثة 

 حيث يوين المعمسين لالداريين ي  المدار  مانلثين ل، أداسام.

لهوذا يهلح  أن المانلثة اثربويية ودأت ي  اميركن كقلية أسنسية ي  اثهعميم ي  اثقرن اثانوع لشر. لتد وها 

انلثة اثربويية إلداد من ياسى ونلاهداف اثربويية طييمة الأمد وإسهخدا  أنمياج ل، تمك اثجايد المهياي مة وحي الم

تقدير اثحنجنت اثذي تد يهطمب تصنيف الأهداف اثربويية لتبييبان م، خاق  اثطمبة أوفاام، لأللنل مجنثو 

 (.Budnik,1478المعمسين، لأضراد المجهسع المحلي )

 

اثذي  1820ين، ول إن ثان جذلرهن اثعسيقة ي  اثدسهير المعد  ثعن  للا تعد المانلثة تلية حدياة ي  وريطنو

 (. Mitchel,1445رسخ وين  الأجير وحاب اثنهنسا )

 

أمن حديانً لمنذ وداية اثاماويننت م، اثقرن المنضي ضقد كنو  هننك تغيرات رسياة ي  اثايطر  ل  اثربوية ي  

طنل تام م، ماولثينت اثامطنت اثربويية المحمية إ  اثايئنت وريطنوين، لكنن م، أكثر تمك الي اقحنت أهسية إل

الدارية المدرسية، لكنن اثادف م، اثك هي لاع اثايئنت الدارية لالمدرسية تح  اغط المانلثة اثعنمة، ثميي ي  

 إ  معنيير أضلل، لثزيند  هنمش اثحرية ثام. 

 

ة ة، ضبنلانضة إ  ماولثيهان تجنه اثامطنت اثربوييكما أن مانلثة اثايئنت الدارية لالمدرسية لسمية ثننسي

لالمحمية، ضإن ألثينل الامير، لاثامطنت اثهفهيشية، لرؤسنل المعمسين يويوين مانلثين تجنه اثايئنت اثهدرياية 

(Farrell & Law,1444.) 
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ين هننك ية. ضقد يولي  دلثة اثويي  ضاق ييجد من يشير إ  وين  أل أنمياج أل إطنر منفصل ثمسانلثة اثربوي

 اثعديد م، لننصرهن ي  اثنين  اثربويي اثوييهي، لتد تيج  مانللات إ  جانت معينة ي  وعض الأحينن. 

 

تعُد المانلثة م، المفنهيم اثحدياة وابينً ي  اثحقل اثربويي لثو، ثاذا المفاي  أي يلاً تد ة ي  اثحقي  الأخرى 

 مال اثصننلة لاثطب لغيرهن. 

 

لثة ودأت تأخذ طريقان إ  اثنين  اثربويي وشول لمسي لميايلي ي  وداية اثاماويننت ي  حين إن المان 

( أن المانلثة ظارت كقلية أسنسية ي  International Encyclopedia, 1443اكرت الميسيلة اثعنلمية ثمربوية )

ا كنن الاههما  ي  المهحد  ي  تمك اثفرب ، إ  اثهعميم ي  اثيلاينت المهحد  ي  اثاهيننت لكنو  تاير إ  الأمن  ي  المسموة

هذي، اثبمدي، يدلر حي  معنيير اثهعميم لتحاين ويليه  لتيايح اثشويك اثهي كنو  تدلر حيث . لاتهصرت المانلثة 

 ةي  اثبداية ل  اثهعميم الاوهدا  لاثانويي لثونان وعد اثك امهدت إ  اثهعميم اثعنلي ونلهبنرهن مطمبنً ثزيند  كفني

  اثنين  اثهعميسي.

 

بمعنى يخبر  Acountلالمشهقة م، الأي ل اثفروسي  Accountثقد أتى تعريف المانلثة اثربويية م، كمسة 

معنى اثحوم أل إلطنل أسبنب مقنعة، أل اثهقرير، أل اثيي ف.  Accountليعُمم. لتهلس، تعريفنت اثقنمي  ثومسة 

هم اسهدلنل اثفرد للطنل أسبنب مقنعة للأن يوين ماوللاً لما يطمب لتد تهلس، تعريفنت المانلثة الاسهعداد، لأن ي

من . لإن تعريفنت المانلثة تهلس، ويلنً م، الأخبنر أل اللاق  اثذي ث  ي مة وقيسة أل هدف من. لواذا ضإن المانلثة 

ثهعريف وانطة هذا ااثربويية هي لي ف التانق من وين الأهداف المهفق لميان لوين درجة تحقيقان، لل  اثرغم م، 

 (.Tucker & Clark,1444إلا ان تطبيق  لتنفيذه إجراسينً يوين م، اثصعيوة بمونن)
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  ضنلمانلثة كسفاي  ترويي لرض  لد  تعنريفنت،  لمنان:

 (. 1447اثهزا  اثعنممين ي  اثربوية وهقديم إجنونت أل تفايرات لما يقدميو  م، وهنجنت اثهعمم. )اثوياق ،     

 

بق ياقحظ أن المانلثة ي  اثربوية لبنر  ل، لسيمة يهم لبرهن مهنوعة اثعنممين لكيفية اسهخدامام مما س

 ثمصاقحينت، لاثامطنت، لالماولثينت الميكمة إثيام؛ ثلمان تفعيل كنضة مدخاقت اثنين  اثربويي للسمينت  لمخرجنت . 

جرينت لسل  و، أن تلس، تحقق ( أن مفاي  المانلثة يهلس، ماولثية اخهينر م1482ألاح )اثطييل،

 مخرجنت ترويية مرغيب ضيان ي  ضرب   منية معينة لاس، سينسنت لمصندر مهفق لميان.

 

( إ  أن المانلثة تهسال ونلاسهعداد ثقبي  اثمي  ل، اثفشل أل تبي  اثاننل ل، اثنجنح 1474لأشنر جرلومند )

 لمن يهيجب ضعم  ثهصحيح مال اثك الميتف.  لالوجن ، لتشهسل ل  تفاير أل شرح أسبنب حدلث اثفشل،

( وأن المانلثة تشير إ  ماولثية الأشخنص، لالأضراد اثقنئمين ل  اثعسل ل، وهنجنت 1447لألرد اثوياق  )

لمخرجنت لسمام، إانضة إ  ماولثيهام ل، تقديم تفايرات أل إجنونت ل، حدلث أي تصير أل وجنح ي  هذه 

فين اثانوقين، أن المانلثة لا تشهسل ل  ماولثية اثفرد ي  حنثة اثفشل ضقط، ول هي اثنهنجنت. ييار م، اثهعري

 .ماول  ل، وهنجنت لسم  حهى ي  حنثة اثنجنح، لهذه إشنر  لوصنف الميظف لتقدير إوجن ه

 

ره ن( المانلثة وأوان تين  اثرسيو بمانلثة المرؤل  ل  من يقي  وأداس  م، ألما  لإشع1444للرضان اثطييل )

بماهيى هذا الأدال، لاثك م، خاق  لسمية تقييم تاهند إ  معنيير لااحة لمناجسة مع أهداف لمرا  مهفق لميان. 

يليف هذا اثهعريف ثمسانلثة: ماهيى الأدال، لاثهقييم، لالمعنيير، لالأهداف، لكأن هذا اثهعريف يشير إ  وعض م، 

ثر أهسية م، وين تمك اثعننصر، لاثك لأوان هي اثهي تحدد اثنهنجنت لننصر المانلثة. أمن الأهداف لالمرامي ضاي الأك

 .اثنانسية لأي وين  ترويي
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لونثنير ي  المفنهيم اثانوقة يهبين أن اثغنية م، المانلثة هي تحاين الأدال أل تعديم  أل تطييره كما أن 

 مين لالاحنطة واميكام لونثصاقحينتالمانلثة تهلس، إي دار الأحون  لضقن لمعنيير محدد  تعسل ل  مهنوعة اثعنم

 .المفياين ونسهخدامان م، أجل الارتقنل ونثنين  اثربويي بمويونت  اثااقثة: المدخاقت، لاثعسمينت، لالمخرجنت

 

لم، اثهعريفنت المبنشر  ثمسانلثة اثربويية إلهبنرهن طريقة منيسة لشنلة اثطمأوينة ثدى كل م، المعمسين، 

ي اثاينسنت اثربويية، لالمجهسع بموسانت  كنضة ل  أن المدار  تحقق اثنهنسا المخطط ثان، لهذا لألثينل الأمير، لي نوع

يبين أن المانلثة اثربويية تهلس، لننصر مال: الأهداف اثربويية، لالموشرات أل اثهطير وإتجنه الأهداف، لالمعنيير 

(. لالمانلثة اثربويية أيلنً Ysseldyke, et al., 1448لالمقنييو، لإجرالات تقديم اثهفايرات، لاثنهنسا لالمحفزات )

 ;Cuneoتعهبر ضري ة لخبنر لإلاق  المجهسع كيف أي بح  الموساة اثربويية أكثر ماولثية ل، وهنسا ادال اثطمبة )

Bell and Welsh, 1444.) 

 

ويية ماولثة م اثرب لم، اثهعريفنت الأكثر شسيثية ثمسانلثة اثربويية، لي فان وأوان ممارسة لسمية إوقنل اثني

(. لمما  يز www.nerve.Berkeley.eduل، ويلية منهجنتان م، معرضة اثطمبة، لالمانرات، لاثاميك، لالاتجنهنت )

 اثهعريف اثانوق أو  يفربض مانلثة اثقنئمين ل  اثنيم اثربويية ل، أروعة مجنلات هي:

 المانرات.  -       ة.المعرض -

 التجنهنت.  -       اثاميك. -

 

لهذه تمال الأهداف اثعنمة لالأهداف اثهعميسية لثجسيع المراحل اثهعميسية لتد ألرد 

 ( أن المانلثة اثربويية تدلر حي  أروعة محنلر، لهي:Kukhun,1445كيكا،)

 يط، لالأدال ي  اثعسل، لتحصيل اثطمبة.الماولثية: إا تعد أن المانلثة هي تبي  الماولثية ل، اثهخط  .1

 تيظيف المخرجنت اثهعميسية.  .0

 تيظيف الأهداف اثربويية.  .3

 تحفيز اثهطير اثهعميسي ي  المدار . .4

  

http://www.nerve.berkeley.edu/
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لم، جاة أخرى، ضإن المانلثة اثربويية تعهبر مراتبة لابطنً خنرجينً لأدال لتحصيل اثطنثب لهي ضرض لأشون  

(. ليجب أن Neave,1485المشرلع اثربويي مانللاً م، تبل اثقطنع اثعن  ) جديد  م، اثهدتيق اثعن ، بمعنى جعل

تهلس، المانلثة وعداً آخر لهي وعد اثقيم لالتجنهنت لأنمنط اثاميك اثفردية ثمطنثب، إا إن اثرسنثة الأهم ثمربوية 

 هي اثبعد اثقيسي لاثاميكي لوعد الاتجنهنت.

 مفاي  المانلثة

المفنهيم اثشنسوة لاثهي يصعب تفايرهن ي  معز  ل، الماولثية. ضقد أشنر اثطييل يُعد مفاي  المانلثة م، 

( إ  أن المانلثة ثغة هي مصدر اثفعل اثرونلي "سنل "، كما أن معنجم اثمغة لا تهننل  هذا المفاي  ول تف ه 1444)

ولثية لن  م، تي  أل ضعل، لالمام، خاق  تفاير كمسة ماولثية، لاثهي تعني الاثهزا  الأخاقتي ثمفرد وول من يصدر 

 أيلنً هي محنسبة الأضراد ل  تنفيذ اثياجبنت الميكمة إثيام.

 

أمن المانلثة ضهعنى تين  اثرسيو بمانلثة المرؤل  ل  من يقي  وأداس  م، ألما ، لم، ثم إشعنره بماهيى 

 .(Brown,1444) اثك الأدال م، خاق  اثهقييم المننسب ثهمك الألما 

 

ثة أيلنً، تشير إ  ثزل  اخهبنر لسل اثفرد، لمننتشه  لاثحوم لمي  م، خاق  أنمياج رسسي، لتد لا لالمانل

يونضأ اثعسل اثجيد أل يعنتب اثعسل اثسيل، ول يجب أن يوين هننك إثهزا  وهقديم مبررات ثمعسل، لبمراجعة اثنهنجنت، 

نثة اثهي يوين ضيان اثفرد ماوللاً ل، وهيجة أل لسمية (. لهي أيلنً اثحSallis,1487لونثخليع إ  اثحوم ل  الأدال )

 (.Herman,1474من )

 

( إ  أن المانلثة هي إجنوة الأضراد أل 1447( اثيارد اكره ي  اثقلن  لأييب )Starling,1477لأشنر سهنرثنا )

 يناجم معان، يير للاالموسانت ل، الأسئمة اثهي تيج  إثيام وابب سميك غير مرغيب ضي ، يهننفى مع الأويسة لالمعن

ليقهضى اثك تقديم الأسبنب أل المبررات اثهي دضع  إ  ممارسة اثك اثاميك أل إتخنا تمك اثقرارات، إانضة إ  

تحسل ألثئك الأضراد لتمك الموسانت الماولثينت لاثهبعنت المربتبة ل  سميكام كنضة. لياقحظ م، خاق  هذا اثهعريف 

حيث إن الموساة تد توين مانلثة كيحد  لاحد ، لوذثك ضإن المانلثة ثيا  ثمفرد إانضة وعد الموساة ثمسانلثة، 

  ضقط، ول هي ثمسوساة أيلنً.
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( وأن المانلثة تعني تنومية اثهفاير لاثوشف ل، ألما  اثفرد أل Normanton,1473لتد وين  ويرمنوهين )

ارمية د ي  أي يثان إ  اثاينسة أل الموسانت، أل اثمن يقي  و ، لهي كيفية تبني الماولثينت المنثية، لغيرهن لاثهي تعي 

 اثيظيفية أل اثهعنتدية.

 

لثوين مفاي  المانلثة م، المفنهيم المعقد  لاثصعبة، إا إن اثيي ف اثدتيق لاثبايط ثمسفاي  هي أن توين 

ول كبير خصيي نً وشمانللاً بمعنى أن توين ماهعداً ثهفاير لتبرير لسمك لسميكك، هذا لترتبط المانلثة ونلماولثية 

 لند اثحديث ل، الأدال. 

  :(Farrell & Law,1444)لواذا ضإن المانلثة تهوين م، لنصري، لهما 

لنصر اثهعميل، لهي اثحنجة إ  المعميمنت ليهلس، اثحق ي  اثاوا ، لاثهحنلر ي  تمك المعميمنت كأسن  للطنل  .1

 .اثحوم

ة ياضر  سيهم تقييسان لتقييم الأدال، لإاا لم تو، اثنهنسا مرايلنصر إمهاقك المحنسبة، لهنن ضإن المعميمنت المه .0

 .ضإو  سيهم إتخنا الجرالات المننسبة

 

( ضقد تننل  الميايع وطريقة أخرى لندمن أشنر إ  أن المانلثة تعني Macpherson,1442أمن منكفرسين )

نت ، لالمانلثة اثفنلمة تهطمب جسع اثبينوالسهعداد ثلإجنوة ل، أسئمة الآخري، ضيما يهعمق وياجبنت اثفرد لأداس 

الميايلية حي  أوياع اثاميك المهعمقة ونلأدلار، لتقييسان طبقنً لمقنييو لمعنيير مننسبة، لم، ثم اثهخطيط المنيم 

 ثمهطيير لاثهحاين ي  اثياتع اثحقيقي. لوذثك إشنر  إ  كين المانلثة معينراً للسمية:

 مقنييو لمعنيير المانلثة تاهخد  لي دار الأحون  ل  الأدال لاثخدمنت. المانلثة كسعينر: مقين ، إا إن -

المانلثة كعسمية: إا أن لسمينت المانلثة تاهخد  ثجسع اثبينونت لتخزينان لإسهخدامان لاثهعميق لميان م، أجل  -

 تحاين الأدال لاثخدمنت.

لاقتة  ير ثياتع ماسة مومف وان، ضايلإانضة إ  أن المانلثة تشير إ  إثهزا  شخص أل ماهخد  وهقديم تفا

تعنتدية وين ماهخد  أل مسال ثمامطة أل مصدر ثمهسييل لوين ماهخد  أل مهعاد ثمعسل وحيث يجيب الماهخد  

 (.1447لند سواث  )مانلثه ( ل، وهنسا اثعسل الميكل إثي  )اثوياق ،
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شنغل اثدلر أن يجيب ل، وهنسا اثعسل لأخيراً، لوذات اثاينق، ضإن المانلثة تمال طمب أي حنب اثامطة م، 

 (.American Association of School Administrators,1473المهيتع من  ي  اثك اثدلر )

 لننصر المانلثة لمبندسان

ثقد ظارت ي  اثفرب  الأخير  لونثهحديد ي  اثعقدي، المنايين م، اثقرن اثعشري، اثعديد م، ويم، لنمناج، 

ويية لي  لجانت مخهمفة م، هذا اثعنلم اثياسع. لمما تجدر الشنر  إثي  هي أن هننك لدداً م، لأطر المانلثة اثرب 

الامير المشربكة وين تمك اثنيم أل اثنمااج، سيال م، حيث اثجانت اثهي تهم مانلثهان، أ  م، حيث التفنق ل  

مويونت وين  المانلثة هي أهم من  و،  المفاي ، أ  م، حيث جياوب أخرى، كنلمويونت لاثعننصر. لي  اثحقيقة، ضإن

اثحديث لن  ي  ويم أل نمناج المانلثة، لاثك لأن لننصر أ  مويونت اثنين  هي اثهي تميزه ل، غيره لتزيد م، 

 ضنلميه .

 

( أن مويونت المانلثة تقي  ل  معنيير ثاقثة Hammond & Ascher, 1441ترى كل م، هنمند لأسور)

 هي:

 تمو، م، اثحوم ل  المخرجنت اثطاقوية. ضرلر  لجيد معنيير  .1

ضرلر  لجيد معنيير تمو، م، اثحوم ل  اثابل اثهي تعهسدهن مخهمف اثجانت المعنية ي  تيضير المصندر   .0

 اثاق مة ثمنين  اثربويي. 

 تضرلر  لجيد معنيير ثممارسة تلس، حق المعمسين لإمونوية لي يثام إ  المعرضة المهعمقة ونثهدريو لالممارسن  .3

 اثدالسة ثعسمية اثهعميم لاثهعمم. 

 ضرأى أن اثعننصر الأسنسية ثمسانلثة هي:  (Gronlund, 1474)أمن جرلومند      

 الاثهزا  ونلماولثية لتقبل المانلثة م، جنوب الماهخد  أمن  الماهخد .   .1

 تحديد المعنيير أل الموشرات أل المياي فنت لمخرجنت اثنين .  .0

 المعنيير أل المياي فنت. تقييم المخرجنت ودلاثة  .3

 تحديد الماول  لم،  و، أن تيج  إثي  المانلثة.  .4
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 تقدير من يربتب ل  وجنح الماهخد  أل ضشم  م، جزال أل لقنب.  .5

 و، أن يهلس، مفاي  المانلثة أحونمنً أخاقتية ونلهبنر أن اثقرارات اثهي تاهخمص م، لسمية المانلثة ثان تأثير  .2

 ل  الآخري،. 

 

( إ  أو  إاا إراد اثعنممين ي  اثنين  اثربويي تحديد من إاا كنويا  موين Herman,1474نر هيرم، )ثقد أش

 المويونت اثرسياة ثنين  إدار  المانلثة أ  لا، ضإوام ياهطيعين تحديد اثك م، خاق  الجنوة ل، الأسئمة اثهنثية:  

 هل تيجد أهداف تنومة ثمهعرف إثيان ؟ .1

 للسنسل ثقين  درجة تحقق تمك الأهداف مرتبة حاب الألثيينت ؟ هل تيجد أهداف محدد   .0

 هل ياهطيع مطبقي اثنين  تفاير اثبراما لمن تم اثهيي ل إثي  ومغة سامة ؟  .3

 هل ييجد لي ف لظيفي مفصل  لي المان  اثهي يوين الميظف لالدار  ماولثين لنان ؟ .4

 هل تيجد موشرات أدال تشير إ  اثحد الادنى ؟  .5

 ونك وينونت ثمقين  ؟هل ييجد   .2

 هل ييجد وين  معميمنت إدارية ؟  .7

 هل كنن تحديد الأهداف تشنركينً ؟  .8

 هل تم  مراتبة إتجنهنت كل م، اثطنثب، لالميظف، لالمجهسع ؟  .4

 هل من تقي  و  الدار  لااح، لهل تم تحديد الماول  ل، وهنجنت لسل من ؟ .12

 

 أن وين  المانلثة يجب أن يهلس، أروعة مويونت رسياة لونثنير إ  من سبق، ضاننك جانت أخرى تشير إ    

 (:Baker; Linn; Herman & Koretz,0220هي )

 الأهداف. .1

 المعنيير للسنسل تقييم اثهطير وحي الأهداف لوإتجنهان. .0

 حمقنت اثهغذية اثراجعة اثهي تيضر معميمنت تقيسية لمدخاقت تويينية ثمنين . .3

 إ  اثهغذية اثراجعة. آثية تغيير منهيسة تقي  ونلسهجنوة .4
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 لاثاوا  المانر هنن إ  مناا تاهند المانلثة ؟

 إ  أن هننك ثاقثة مبندئ لنمة ثمسانلثة هي:  (Davie & Silva, 1444)يشير دير      

 أن ل  اثعنممين ي  المدرسة تحسل ماولثية تعرضام وقدر من ياهطنع ل،:   .1

 . أ( تطير اثهاقميذ اثفوري لاثشخصي لالاجهمالي

 ب( اثيرلف لاثخدمنت اثربويية اثهي  و، أن تاال نمي اثهاقميذ. 

إن اثعنممين ي  المدرسة يجب أن يهحسميا الماولثية ل، تيظيفام ثاذه المعرضة وأضلل طريق وادف إيصن   .0

 اثطاقب إ  أهداف محدد  للااحة لمهفق لميان ثميي ي  إ  مرحمة الوجن . 

ة مقنومة ثذثك لهي تقديم اثيسنسل لالمانلد  اثفنية اثهي  و، أن يطمبان إن ل ار  اثربوية ثديان ماولثي .3

 ليحهنجان اثعنممين ي  المدرسة. 

( أنمياجنً مفنهيسينً ثنين  مانلثة تيار ضي  اثعننصر اثانوقة لالمدخاقت. لهنن يجب أن تفام 1ليبين اثشول )

لكيفية إرتبنطان ونلأهداف لميثيتيهان، لحمقنت اثهغذية الأهداف، كيف تم لاعان، لتيي يمان، لتطييرهن، لالمعنيير 

اثراجعة، لكيفية تبند  المعميمنت، لآثينت اثهغيير لكيفية إسهجنوة اثنين  اثربويي، ثان لكيفية اثعسل م، أجل اثهحقيق 

ure of The Natالأمال ثلأهداف. هذا لتد تهلس، لسمية اثهغذية اثراجعة مونضنت أل لقيونت إدارية ثمسيظفين )

www.nerve.berkeley.eduAccountability, Retrieved from .) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إداري البرنامج

 آلية التغيير

 الأهداف برامج التعليم

 القياس والتقييم

 تغذية راجعة

 المكونات

 تغذية راجعة

http://www.nerve.berkeley.edu/


www.manaraa.com

 

19 

 

 

   Source:The Nature of Accountability, Retrieved from www.nerve.berkeley.edu 

 ( : أنمياج مفنهيسي ثنين  المانلثة1شول )

 

إن وننل وين  لااــح ثمساــنلثة ياــنلد ل  إيجند الدار  اثاقمركزية لم، أجل اثهيي ــل إ  مال اثك اثنين  

 ,North Central Regional Education Laboratoryثمسانلثة اثربويية يجب أن يهلس، اثعننصر الأروعة الأتية )

.ncrel.orgwww Retrieved from:.)  

مجسيلة الأهداف اثربويية اثيااحة لاثقنومة ثمقين  لثجسيع المدار  اثهنوعة ثمنين ، إا إن ل  تمك الأهداف أن  .1

تركز ل  تحصيل اثطمبة ي  مجنلات المحهيى المخهمفة ثمسننها اثدراسية مال: اثمغنت، لاثريناينت لاثعمي  

شير الأهداف إ  ضرلر  تحقيق ماهيينت إوجن  مرتفعة ي  تمك لاثهنريخ لاثدراسنت الجهمالية، ليجب أن ت

 المجنلات م، تبل اثطمبة.

مجسيلة م، المعنيير اثهي تشير إ  لاع أدال اثطنثب اثحنلي ضيما يهعمق وهمك الأهداف، إا إو  ودلن المعنيير  .0

 المحدد ، لاثيااحة ضإن الأهداف ث، توين اات ضنسد  ونثنابة ثنين  المانلثة.

، يخبر اثعنمة لألثينل الأمير لاثطمبة ل، أدال المدار  لأن تحصيل اثطنثب Reporting Systemن  اثهقنرير وي .3

 الأكند ي لتدرت  يجب أن تويون حجر اثزالية ي  وين  المانلثة.

 مجسيلة م، المونضآت اثهي تركز ل  اثهغيير اثولي ي  أدال المدرسة  .4

 انلثة اثربويية تهسال ونلآي :( أن لننصر الم1447لأانف اثوياق  )

 الثهزا  ونلماولثية لتقبل المانلثة م، جنوب الماهخد  أمن  الماهخد  ؟ .1

تد يهلس، مفاي  المانلثة أحونمنً أخاقتية، ل  إلهبنر أن اثقرارات اثهي يهم اثهيي ل إثيان م، خاق  المانلثة ثان  .0

 تأثير ل  الآخري،.

 حصر لننصر المانلثة اثربويية ي  ثاقثة لهي:( ضقد Rebarber,1441أمن ريبنرور )

 أهداف لااحة لتنومة ثمقين  تصنف اثنهنجنت المطميوة. -

 أدلات تقييم تقيو اثهقد  وحي تمك الأهداف. -
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 محفزات تونضئ الوجن  لتلس، اثهعديل ي  حنثة اثفشل. -

 لهي: ( وأن المانلثة اثربويية تركز ل  أروعة لننصر،Lashway,0221ضيما أكد لاشيي )

 معنيير مصسسة وعننية تحدد الأهداف اثهحصيمية. .1

 تقييم مناجم مع تمك المعنيير. .0

 حياضز تيضر مونضآت أل لقيونت تعهسد ل  اثنجنح ي  تحقيق المعنيير. .3

 تطير ماني يعز  المانرات الممارسة ثهحقيق الأهداف. .4

 

اثعنممين ي  اثنين  اثربويي، لل  ل  الماولثية المشربكة ثجسيع  (Davie & Silva, 1444)ثقد أكد دير 

 ,Gronlund)تقديم اثيسنسل اثهي تفعل اثهعميم، لتحقق الأهداف اثيااحة المحدد  ثبراما المانلثة. إلا أن جرلومند 

ويه ونلآثنر اثامبية المسونة ثمسانلثة لاثهي تد تنها م، اثلغط اثشديد جداً اثذي تد  نرس  المعمسين ل   (1474

 .ي  ل  تدر م، الوجن  تم تقديره مابقنً م، تبماماثطمبة ثمحص

 

إن اثغنية م، تحديد مويونت المانلثة لأهداضان للننصرهن يوس، ي  تيايح ضور  المانلثة لمعنييرهن لالأسو 

 اثهي ياهند إثيان ثهعرف إيجنوينت تطبيقان ي  الموسانت اثربويية. 

    

ل تحقيقان م، وراما المانلثة إلا أن وعض الماهسين يرى أن لثو، ل  اثرغم م، كل اليجنوينت اثهي يوم 

هننك وعض الآثنر اثامبية ثمسانلثة ضيياجاان اثبعض ونثرضض لاثاخط لالاسهنونر ليرى ضيان تاديداً لأمن  لاوهقني نً 

ثفعل ا ثورامه ، لتد يوين رد اثفعل سمبينً ونلهدا  ل  شول الرباض مبرر أل تحفظ لثو، ي  اثغنثب توين ردلد

سمبية لندمن توين المانلثة خنرجية تحسل ي  طينتان محنللات كشف جياوب اثقصير لإيقنع شول م، أشون  اثعقنب 

 (.1447)اثوياق ، 
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 مبررات  المانلثة

 أ( مبررات المانلثة اثعنمة 

ان الأويسة عميم كنضة لمنإن إيجند أويسة ثمسانلثة ي  اثنين  اثربويي، أي بح ضرلر  لا ود منان ي  أويسة اثه    

؛ اثوياق ، 1447اثربويية اثعروية لهننك جسمة م، المبررات تدضع إ  اثبحث ل، أويسة مانلثة ضعنثة منان )اثطييل، 

 (:  Herman,1474؛ Gronlonnd,1474؛ 1447

 اثهومفة المندية المهزايد  ثمنين  اثربويي ي  ظل تفنلتنت الميارد لمدى تياضرهن.   .1

 لمهزايد ودلر المانلثة كعنمل ابط ثمنيلية لاثوفنية لالأدال اثجيد. اثيلي ا  .0

 اثشعير المهزايد لند ألثينل الأمير وضرلر  تيجي  اههما  أكبر ثهعميم أوننسام.   .3

اثيلي المهزايد وأن أسنثيب المانلثة الماهخدمة ي  مجنلات أخرى )اثصننلة، اثعسل( م، المفربض الضند  منان   .4

 مجن  اثربوية. لتطبيقان ي  

 اثنجنح المهحقق لاثهجنرب ي  اثبمدان اثهي طبق  المانلثة لمد  طييمة وابينً   .5

تغير اغيطنت اثعصر سينسينً لاجهمالينً لتغير اثلغيط الاتهصندية لهذا يهطمب اسهجنوة لماقحية لمشنكل   .2

 اثهعميم. 

 اثاعي اثحايث ثهيضير مقنييو ثمحوم ل تعقد اثنين  اثربويي لتننمي أهسيه  المجهسعية لمن ي نحب اثك م،   .7

ماهيى وجنح الأويسة اثربويية ي  تحقيق الآمن  المعقيد  لميان أدى إ  طرح مفاي  المانلثة كسدخل ثمحوم ل  

 من يحدث ي  الموساة. 

 تننمي إحان  المجهسعنت وعد  تجنلب اثنيم اثربويية مع طسيحنتان.   .8

 الموسانت اثربويية.  لد  تقنول اثهيتعنت مع الوجن  ي   .4

حنثة الحبنط اثهي يعيشان المخططين اثربوييين ثصرضام أميالاً هنسمة ل  اثبراما اثهعميسية لحصيثام ونلمقنول   .12

 ل  معميمنت غير لااحة ل، اثنهنسا الموهابة.

 ب( مبررات المانلثة اثخني ة ي  اثعنلم اثعربي 

 يم اثربويية ثو، ونلانضة إ  المبررات اثانوقة هننك مشنكاقتالمبررات اثانوقة تشربك ضيان غنثبية اثن    

 تعن  منان الأويسة اثربويية اثعروية لتجعمان وحنجة منسة إ  أويسة مانلثة ضعنثة لمراتبهان. 
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ضنلمجهسعنت اثعروية تعن  م، حنثة م، اثربهل لاثفاند الداري اثهي  و، أن تعزى إ  خمخمة الماهيى     

لتراجع ي  اثقيالد اثهنييسية لاثلعف ي  المانلثة لغينب لجيد وين  لااح لصريح ثمسانلثة. بمعنى أن اثحلنري 

اثربهل أل اثفاند ييجد حياما تيظف منيسة من أل شخص ي نحب سمطنت من هي مسنيح ثام وطريقة غير ميايلية 

 ي ننلة اثقرارات لاتخناهن بمعنى حدلثمع تغميب اثصنثح اثخنص ل  اثصنثح اثعن  لم، ثم تحويم اثايى لالميل ي  

ويع م، احهونر اثشيل أل اثخدمة اثفعمية ي  اثيت  اثذي تمنر  ضي  حرية الاسهنانب بمعنى تنايب م، يهمقى هذه 

 (. 0222اثخدمة لم، ياهفيد منان لمقدار من يحصل لميان منان دلن خليع ثمسانلثة )اثدريني،

     

ونضة أويسة المجهسع أل مينهر هذا اثربهل ي  أويسة المجهسع اثعربي اثربويية لاثربهل لاثفاند الداري شنمل ث

 ضيهسال وـ: 

 اثاي  اثوبير  وين اثبعد اثنيري لاثبعد اثعسلي ي  اثنيم اثربويية.  .1

 إلطنل الألثيية ثوم اثهعميم ل  حانب كيف .  .0

  نة للمم مهخصص ث  أي يث  لمبندس  لتقنينتلد  المقدر  ل  تغيير اثفور الداري للد  الالرباف وأن الدار  ما .3

 اثهي لا يعرضان للا يهسو، م، تيظيفان م، لم يو، موهاقً ثان وأل  الماهيينت. 

 الاكهفنل وإدار  اثهايير لتجنهل إدار  اثهطيير.  .4

، ةغينب مفاي  الدار  اثعصرية اثهي هي ميار م، مينهر اثحين  اثحدياة لم، ماقمحان اثرسياة )الماهقبمي .5

 اثعمسية، اثهقنية، اثد قراطية، اثوفنية(. 

 غينب المنهفعين لالماهفيدي، م، اثنين  اثهعميسي ل، لسمية اثهخطيط ثلإي اقح اثربويي.  .2

 لد  تايئة اثنين  اثربويي ثقنومية اثهغيير.  .7

 لد  تدر  اثنين  اثربويي ل  تيضير مننخنت ضورية منفهحة ل  ويئنتان لمجهسعنتان.  .8

  اثنين  اثربويي ل  تمرير طمبه  ي  خبرات تعسيق ضام لإدراك اثذات لمن تشهسم  م، أوعند وننسية لد  مقدر  .4

 مع ضشم  ي  تيليهام وأوام يعيشين ي  لنلم لم يعد يخلع لأية أطر مقيثية أل اوهمالات معمقة. 

  ي  اثفام لالدراك إ لجز اثنين  اثربويي ل، الاوهقن  ونلمهعمم م، ماهيى المحدلدية لاثاذاجة لاثبانطة .12

 اثهحميل اثننتد ثاذا اثفام لالدراك. 
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 لد  مقدر  اثنين  اثربويي ل  تنسية الأوعند الآتية ثدى الأضراد مع أوان ساقح مام ي  ميدان اثحين  لهي:  .11

 وعد اثحيار اثبننل.  -

 وعد ممارسة اثهفوير اثننتد.  -

 وعد شسيثية اثهفوير.  -

 المحنضية ل  الأي نثة. وعد الاوهقنسية اثفورية مع  -

 

ياقحظ م، المينهر اثانوقة أن الأويسة اثربويية اثعروية تعن  م، مشنكاقت جيهرية تلعف م، كفنية هذه 

اثنيم لضنلميهان لهي واذا تحهنج إ  أويسة مانلثة تبحث ي  مدى كفنية هذه اثنيم لضنلميهان لأن اثربكيز لم يعد 

 .ثهعميم لهذا لا يهم إلا لبر أويسة ثمسانلثةل  كم اثهعميم ضقط ول لويع هذا ا

 

ضنلاههما  ونلاتجنهنت يعني اههمامنً ونثعنصر اثبشري، لاههمامنً وإوجنح أداس ، لاثعسل ل  تاقشي الأخطنل      

لاثصعيونت اثهي تياج  الأدال م، أجل اثحصي  ل  وهنسا ماسر  ي  تحقيق الأهداف المحويمة وخطط مدرلسة، إا 

ايع الاتجنهنت أهسية كبير  ي  مجن  اثربوية، لتد اهب كاير م، لممال اثنفو إ  دراسة الاتجنهنت بمخهمف يحهل مي 

مجنلاتان ثمهعرف إ  طبيعهان للظيفهان لتطيرهن لثدلرهن اثفنلل لالمحرك ي  تويي، شخصية اثفرد لدلاضع سميك  

 (. 1444لاثهأثير ضي  )اثرليلنن، 

 

 آثنر  المانلثة 

 ( :MacPherson,1442ثيرات اليجنوية اثعنمة ثمسانلثة )م، اثهأ 

 تجعل اثربكيز الأكبر ل  وياتا اثطمبة.  .1

 تعطي داضعية أكبر ثهطيير المننها. .0

 ترضع م، ماهيى اثهيتعنت لونثهنلي م، ماهيى اثهحصيل. .3

 تدضع اثربوييين إ  تحاين اثيسنسل الماهخدمة ي  اثهعميم لاثهقييم. .4

 هما  لند كل المشنركين ي  اثعسمية اثربويية لكذثك الموثري، ضيان.تزيد م، ماهيى الاه .5
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 تانلد المعمم ل  اثربكيز ل  تعمم اثطمبة. .2

تودي إ  تحديد دلر كل م، اثطنثب لالمعمم لالمدير لالمعنيين بمخهمف لسمينت اثنين  اثربويي وادف تحقيق  .7

 لسمية مانلثة لالية.

 (:0222وية ثمسانلثة إلا أن هننك م، يهصير وعض اثنهنسا اثامبية ثان )اثطييل،لل  اثرغم م، اثنهنسا اليجن

 تجعل المعمسين تمقين ل  ) كيف سيهم تقييسام(.  .1

 تزيد اثلغط اثنفسي ل  اثربوييين ثهحاين ماهيى اثطمبة. .0

طمبة لا  و،   اثتشعر اثربوييين وأن لميام اثنجنح مع كل طنثب مع أن هننك ليامل لسيطة كاير  توثر ي  كفنل .3

 اثهحوم وان.

 تيجد لصبية ثدى وعض اثربوييين ثشعيرهم وأوام دائمنً تح  المجار لخناعين ثمسانلثة. .4

تاسل اثفرلق اثفردية وين اثطمبة اثذي، لم يهم تأسياام وشول جيد للا تنير إ  تقدمام اثفردي ول تأخذ اثنهنسا  .5

 ضقط ثول اثطمبة.

      

الآثنر اثامبية إ  المنطمقنت لالماممات اثهي تنباق لنان وراما المانلثة.  (Morgan, 1444)ليعزل مورليجر 

اثهي تفربض ي  ملسيوان أن اثفرد وشيط ي  اثعسل راغب ي   (Y)إا أن المانلثة يجب أن تنطمق م، ماممات ويرية 

ويرية  طمق المانلثة م، مامماتتحسل الماولثية لثدي  المقدر  ل  اثهيجي  اثذاي  لاثايطر  اثذاتية. ليجب ألا تن

(X)   اثهي تفربض أن اثفرد وطبيعه  كاي  لخنمل للا يعسل إلا خيضنً م، اثهاديد كما ينقص  اثطسيح للا يرغب ي

 تحسل الماولثية. 

 

لي  اثهقميل م، الآثنر اثامبية ثمسانلثة يجب اثربكيز ل  اثبعد الأخاقتي لاثنيلي لاثهاقيفي ي  المانلثة     

من حنل  تأكيده منكفرسين لأن اثقرارات اثهي يصنعان اثقند  يربتب لميان وهنسا اات وعد أخاقتي لونثهنلي ضإن  هذا

لسمية ي نع اثقرار هذه يجب أن تخلع ثمهقيم اثذاي  لل  اثقند  أن يويويا منفهحين لمهقبمين ثمهقييم الأخاقتي. 

 (. 1447)اثوياق ، 
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تانلد ل  الوجن  المنلبط لاتخنا اثقرارات اثهي تهام ونلمصداتية لاثعمسية  لبمن أن المانلثة اليجنوية   

لتاام ي  مهنوعة ضنلمية اثنين  اثربويي لكفنيه  ضإن الاتجنه وحي مأساة المانلثة أي بح أمر ضرلرينً، لالمقصيد بمأساة 

ة ن وحيث تمنر  كل لحد  وعد المانلثالمانلثة هي جعمان مويونً لجزلا رسيانً ي  اثنيم اثربويية للبر جسيع لحداتا

ضيان ثكي توين اثحصيمة اثنانسية مانلثة مسامة لشنممة ثمنين  وأكسم  مما يعطي المائي  اثرسيو ل، اثنين  المقدر  

 (.1444ل  اسهبصنر حقيقي ثفنلمية لكفنية أدال وينم  )اثطييل ، 

 

لا أوان أي بح  جزلاً م، الأويسة اثهعميسية اثهي لل  اثرغم م، من تد يحيط المانلثة م، تحفظ أل رضض إ   

تاعى إ  اثهطير ي  ظل لنلم يهج  وحي اثهغيير اث يع، ضجسيع أطراف اثعسمية اثربويية يعيشين اغيطنً م، لد  

 ماثران ل، الأويسة اثهعميسية لهذا من جعل ضور  المانلثة تيية إا إن اثهعميم  ر بمفنرتة ونساة لهي وحنجة إ  تقيي

أكثر جرأ  يهسال ي  المانلثة. لأن المحنضية ل  اث لة ي  تطير تينر المدرسة ي  لصر سريع اثهغير يودي إ  مشومة 

مهبيلة ونثلغط ثاقسهجنوة إ  احهينجنت الاوهونر، لاثرؤية المنفهحة، لاثهغيرات ي  اثفام لاثاميك ضنلمانلثة جنلت 

(. لهذا من جعل الأضونر تهج  وحي الدار  0222سة اثربويية )اثدريني،لمياجاة من ياسى وصدمة الماهقبل ي  الأوي

 اثربويية أللاً مسامة ونلمديري، لوقمام م، مرحمة الاثهزا  ونثعسل ضقط إ  مرحمة المانلثة. 

 

 ( :1447( ؛ )اثطييل، 1447أمن من يهعمق وقلنين المانلثة ضقد تمام  ونثقلنين الآتية )اثوياق ،   

 لأل : اثقلية ا

 هل تهم المانلثة ودلاثة وهنجنت اثهعمم أ  ودلاثة اثعسمينت؟ 

 المانلثة ودلاثة وهنجنت اثهعمم. -

تفربض المانلثة الماهند  إ  وهنجنت اثهعمم أن اثنين  اثهعميسي هي الماول  ل، تحقيق وهنجنت تعمم خني ة      

اسام الاخهبنرات المهقنة ليبمغ المعمسين بماهيى أدلند اثطمبة لياهخد  هنن أسنثيب تقييم تقميدية تعهسد ل  

ثهحاين ، ليفربض هذا المناا أن المانلثة خنرجية يهيلاهن م، هم ي  الماهيينت الدارية اثعمين ونلهبنرهم أي حنب 

 اثقرار لي  أيديام إيقنع اثعقيوة لند اثفشل لالمونضأ  لند اثنجنح. 
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 المانلثة ودلاثة اثعسمينت. -

ين المعمم هي الماول  اثيحيد ل، وهنجنت اثهعمم لإنمن كل ماول  ترويي ماول  ل، دلره لضق لا يو     

مياي فنت أل معنيير ييي ف وان اثدلر. لأي حنب لجاة اثنير هذه ي  رأيام منطمقين م، أن من يهعمس  اثطنثب لا 

ر  مبنشر  ميان هذه اثنيم للا سيطيعهسد ل  مهغيرات كنمنة ي  اثنين  اثربويي ضقط ول هننك مهغيرات لد  تشهسل ل

 ثمنين  اثربويي لميان مال وين  الأسر  لوين  اللاق . 

 اثقلية اثانوية: 

 هل وجعل المانلثة مشربكة أل ضردية؟

تبنين  لجانت اثنير وين اثربوييين حي  هذه اثقلية لثو، مجسيلة م، اثربوييين أجسع  ل  إيجنوية      

الهبنر أوان تبنى ل  أسن  إوصنف جسيع الموثري، لالمهأثري، ونثعسمية اثربويية كين اثعسمية المانلثة المشربكة ل  

 (.1444اثربويية لسمية تفنلمية، )اثطييل، 

      

( لجاة اثنير هذه وأن المانلثة كغيرهن م، لسمينت الدار  لا تنطمق م، المطمق إاا لا 1444لورر اثطييل )

ثة لا تقي  ل  أسن  م، اثهعاف ي  اثهياي ل لاثهفنلل وين المانل  لالمانل  ول هي ي  مطمق هننك بمعنى أن المانل

جيهرهن أمر تشنركي هدض  ابط أدال اثنين  لي ينوه  لالمحنضية لمي  لأن المشومة ثيا  الاثهزا  وحرضية المعينر بمقدار 

 عينر. من توس، ي  تننلنت لماممات طري  المانلثة اثذي، يعيشين أوعند هذا الم

    

ي  إحدى وهنسا دراسة أجراهن أن هننك حنجة إ  وين  مانلثة مشربكة ياام ي   (Levy, 1447)ليرى ثيفي   

 امهداد المشنركة إ  جسيع الموثري، لالمهأثري، ونثنين  اثهعميسي. 

 اثقلية اثانثاة: 

 تصنيف المانلثة لأويالان: 

لثة إ  أوياع لد  لكل طرف ينطمق ي  تصنيف  ثمسانلثة م، اثرؤى حنل  اثبنحاين اثربوييين تقايم لتصنيف المان

 صنف المانلثة اثربويية إ  ثاقثة أوياع: تم تلالماممات اثهي ياهند إثيان ي  وننل وين  ثمسانلثة. لتد 
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 المانلثة الأخاقتية:  .1

أمن  اثطمبة لألثينل الأمير  لي  هذا اثنيع م، المانلثة يوين مديرل المدار  لالمعمسين مائيثين أخاقتينً      

لالدار  اثربويية اثعمين ل، مدى تحقيقام ثمسان  الميكمة ثام ووفنية لضنلمية ليعقدلن ثذثك ثقنلات مع ألثينل الأمير 

 يهحدثين معام ل، لاع أوننسام اثاميكي لاثهحصيلي. 

 المانلثة المانية:  .0

مديرل المدار  لمعمسيهن لمدخاقت اثعسمية اثهعميسية، لتهلس، أسنثيب اثهقييم المخهمفة اثهي يقي  وان      

كهقييم طراسق اثهدريو لأسنثيب اثهقييم اثهي يهبعان المعمسين ليوين مديرل المدار  لالمعمسين مائيثين أمن  

 أوفاام ل ماقسام ل، تحقيق أهداضام ووفنية لضنلمية.

 المانلثة اثهعنتدية:  .3

ثعقد للي ف من هي مطميب م، المربي )المعمم، المدير لغيرهما( ل  لج  بمعنى أن يهم مابقنً لاع شرلط ا     

اثهحديد. لالاسهجنوة ثاذا المفاي  ي  اثربوية تفربض اثهحديد المابق ثلأهداف لمعنيير اثهقييم لطريقة اثقين  ليربتب 

 ل  اثك تحديد أهداف ثمقين . 

 ثمسانلثة هي المانلثة اثهجريبية:  ( أانف ويلنً جديداً Gronlund,1474إلا أن جرلومند )     

 المانلثة اثهجريبية:  .4

ي  هذا اثنيع م، المانلثة يعهقد أن اثهعميم  و، أن يهم تطييره لوشول ضعن  م، خاق  تحسيل الماولثية ثطنتم     

طيير تعمم ت المدرسة تجنه اثهجريب وشول وينمي ثلأسنثيب المخهمفة ي  اثربوية لاثهعميم لتقييم أسنثيب وديمة وادف

اثهاقميذ، كما أن المانلثة اثهجريبية تلم أيلنً الماولثية ل، تيجي  لتحديد لتديل )حاب اثحنجة( ثهمك الأسنثيب 

 لالمياد اثهي أثبه  أوان الأكثر ضعنثية. 

 م،  اثشخص المانل  ؟

ف اثنهنجنت لالاهدايوثر اثحديث لاثجد  حي  اثجاة اثهي يهم تيجي  المانلثة ثان لند الخفنق ي  تحقيق 

اثربويية. ثاذا غنثبنً من يهم اثحديث ل، مانلثة المعمم أل مانلثة المدرسة لثو، لا يهم اثهحدث ل، مانلثة ي نوعي 

 اثاينسنت اثربويية لل، مانلثة اثدلثة.
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ت  للسمينت  لي  اثياتع ضإن المانلثة اثربويية م، المفربض أن يهم تيجياان إ  جسيع لننصر اثنين  اثربويي بمدخاق  

 لوهنجنت ، لاثك لأن جسيع تمك اثعننصر تاام إسانمنً ضنلاقً ي  تحقيق كنضة وهنجنت لأهداف اثعسمية اثربويية.

إلا أن اثنيم اثربويية لوشول لن  تشير إ  أن المعمسين لمديري المدار  لاثعنممين الآخري، لألثينل الأمير هم 

(. ضقد أكد Hannond & Ascher,1441ربويية وشقيان اثقيسي لاثهعميسي )المانلثين ل، وهنجنت لأهداف اثعسمية اث

( أن المعمم ثيو الماول  اثيحيد أل الأل  لالأخير ل، وجنح اثطمبة أل ضشمام، ضنلمشرف 1447كل م، اثقلن  لأييب )

هي تي  لسميهي اثهعمم ينت اثلالمدير ماولثين ل، تيضير اثبيئة اثهعميسية المننسبة، ونلانضة إ  تيضير المونونت لاثهقن

 لاثهعميم. 

( إ  أن المانلثة ي  اثعند  تيج  إ  الأشخنص لالأضراد اثعنممين ي  اثنين  للا تيج  إ  1447لأشنر اثوياق  )

 الأشينل أل المدخاقت المندية.

بنشر ، س، الدارات المإن الماهيى الأشسل ثمسانلثة م، المفربض أن يطن  أضراداً لهيئنت أخرى غير المعمم، ثههل

لالمجهسع وونمل موسانت ، وحيث يهم تيجي  المانلثة إ  كل ضرد ونثقدر اثذي ياام ضي  وجنوب محدد م، اثعسمية 

 (.0224اثهعميسية، لثيو اثنهنجنت لالأهداف وشول مبنشر )اثعسري، 

اج المانلثة المهيضر  حنثينً تركز ( م، خاق  وين  المانلثة الأكثر شسيثية إ  أن نمنGoff,0222ثقد أشنر جيف )

لوشول رسيو ل  اثطنثب لل  من تم تعمس  ي  المدرسة، ضفي كاير م، اثدل  يهيجب ل  اثطنثب أن يجهن  مهطمبنت 

أكند ية محدد  ثيهم ترضيع  إ  الماهيى الأل  ونلانضة إ  ألثئك اثذي، يركز لسمام ل  اثطنثب مال، المعمم، مدير 

ليليف وأن هننك حنجة ثيجيد أنمياج مانلثة شنمل يوين منصفنً ي  تقايم اثجاد اثربويي وين المدرسة المدرسة. 

 لوين اثحويمة  

لثو، إوشنل وين  ثمسانلثة يجب أن يبحث ي  ماولثية اثدلثة. ضاي ممزمة وهيضير المصندر اثاق مة ثمسدرسة اثهي 

ق اثك ضإن المطميب اثعداثة ي  تي يع المصندر ل  المدار  لامان تمونان م، أدال دلرهن اثربويي وشول ماقسم، لثهحقي

سبل تأهيمان لتفعيمان ونثشول الأمال سيال مصندر وشرية أ  منلية. وعد اثك يجب تحديد ماولثية المجهسعنت 

سة ي  تطيير رالمحمية لبر ممارسهان اثدالسة ثمسدار  المهسيز  ي  لسمية اثهعمم لاثهعميم، لم، ثم تحديد ماولثية المد

اثبراما المننسبة لاثهي تعطي الحان  لاثهبرير ثمسهعمسين وإمونوية وجنحان، لمراتبة المشنكاقت لاثهعنمل معان. 

 لتجنلب المدرسة لتفنلمان مع ويئهان المحمية لألثينل الأمير ضيان.  لأمن ي عيوة تنفيذ وين  مانلثة ضاي وابب لجيد 
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لثة ثول م، ألثينل الأمير لالمياطنين الآخري، ي  المجهسع، لالمشرلين لآخري، مانلثة اثحنكم لحهى لد  لجيد مان

م، خنرج اثنطنق اثربويي لي  اثحقيقة ضإن مانلثة ألثئك اثذي، ثام لاقتة ونثنين  اثربويي، إلا أوام يعسمين خنرج 

 (Hanushek & Raymond,0220المدرسة مهدوية )

رسة ونثقي  إن دلر مدير المدرسة يهسال ي  تحديد المننخ اثهعميسي ( ل، دلر مدير المد0224اثعسري )ليعبر 

ثمسدرسة، لم، وين الأمير الأسنسية ثمسدير مشنركه  ي  اثهطيير لي  اثفام اثيااح ثمسعنيير اثاميكية لالأكند ية 

د ترويي، ياهطيع فا  تنسالمهعمقة ونثطمبة، لالمدير اثجيد اثذي يبين الأهداف المدرسية ليركز ل  اثهعميم اثنيلي هي و

 أن يقد  اثدلم لاثهطيير الماني المندي ثمسعمسين، إلا أن اثك لا يعني أن يوين مدير المدرسة خبيراً ي  كل مبحث.

إن تيضير اثيت  ثمهخطيط لالماقحية لاثقيند  جسيعان أمير ماسة ي  اثعسمية اثربويية م، تبل مدير المدرسة، 

قييم لاثهغذية اثراجعة لتطيير المعمسين جسيعان ماولثينت مبنشر  تهعمق بمدير المدرسة، كما لأن حمقنت المننتشة لاثه

 (.Anderson,0225ضنلمدير اثجيد هي اثذي يعسل ل  إيجند اثبيئة المفهيحة ثونضة أطراف اثعسمية اثهعميسية الأخرى )

 

 مشواقت المانلثة 

م، أي، تنطمق؟ لل، مناا تانل ؟ ألجدت جسمة م، إن اثهبنيننت اثانوقة حي  أشون  المانلثة لكيفان؟ ل 

 : (0222المشنكاقت حي  أويسة المانلثة  و، إيجن هن ضيما يلي )اثدريني،

 مشواقت تحديد م، المائي  ل، وهنجنت اثهعمم.  .1

 مشواقت تحديد الأهداف لتعريفان.  .0

 اثلغط ل  المعمسين لونثهنلي ل  اثطاقب.  .3

 مشواقت اثقين  لاثهقييم.  .4

 اقت تهعمق وهقبل المانلثة لآثنرهن اثامبية المحهسمة. مشو .5

 مشواقت تعريف اثنهنسا لتينسان.  .2

 تطيير تيتعنت أدال محدد  أمر ي عب جداً.  .7

مشواقت تحديد مناا يجب أن تهحسل المدرسة ماولثية اثهطير اثفوري لاثعقلي ثمطفل أ  ماولثية تطيره  .8

 جاسي لاثعنطفي. الاجهمالي لالأخاقتي لاثديني، أ  الماني لاث
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 مشواقت تحديد الألثيية ثمساولثينت اثانوقة.  .4

مشواقت مرتبطة وهطيير تيتعنت المجهسع دلن أن تهطير ونلمقنول تيتعنت الداريين اثربوييين لاثك يعيد إ  من  .12

 ياسى تفجر أل اوفجنر اثهيتعنت. 

ثرؤى اثجديد  لاثهغيرات ي  اثقيم اثلغط ليجند مانلثة تقيو مدى تمبية المدار  لاحهينجنت الاوهونر لا .11

 لاثاميك. 

لد  تدر  أويسة المانلثة ل  مياجاة من ياسى وصدضة الماهقبل لهي حركة اثهغيير اث يعة ي  اثعنلم لمن  .10

 ياههبعان م، تانرع ي  اثهيتعنت لمهطمبنت اثايق. 

 الاتجنهنت اثامبية وحي المانلثة. .13

تبط  وأويسة المانلثة مهعدد  لمهبنينة ضسنان من ارتبط وهحديد أطراف ياقحظ مما سبق أن المشنكاقت اثهي ار     

لسمية المانلثة م، موثري، لمهأثري، لمنان من ارتبط بمحهيى أويسة المانلثة إا إن إيجند وين  يانل  اثقنئمين ل  

نتام ويي ل، ويع مخرجاثنين  اثربويي ل، ويع مخرجنتام أمر ي عب لأن اثهيتعنت لالآمن  المعقيد  ل  اثنين  اثرب 

أمر ي عب لأن اثهيتعنت لالآمن  المعقيد  ل  اثنين  اثربويي ي  تبد  لتنن  ماهسر لسريع لمرتبطة إ  حد كبير بمن 

يايد المجهسع م، أضونر مال اثعيلمة، لاثهفجر المعري ، لتفجر اثهيتعنت مما يدلي إ  اثهفوير وهصسيم أويسة مانلثة 

حنجة المهأثري، ونثنين  اثربويي لكذثك تننلنت الموثري، و  ثميي ي  إ  ويم مانلثة أترب من تهام ونلمرلوة لترالي 

 ( .0222يوين إ  اثنيم المقبيثة لاثهي تمبي من هي مهيتع منان وأتل تدر مسو، م، المشنكل )اثدريني،

 ثنوينً: اثدراسنت اثانوقة:

وـنر لمحـنلرتان م، تبل اثبنحاين ي  لمم الدار  لنمة، تعهسـد للاد  الأضوـنر ل  اثقـدر  ي  تمايـل تمـك الأض 

لالدار  اثربويية وصـير  خني ـة لتد تعددت أوياع تمك اثجايد اثعمسية لمننحيان لاتخذت سباًق شهى منان اثدراسنت 

اثنيريـة لأخرى تطبيقنت لسمية لثنثاة تجسع ضيما وينان لضق مناا مهونمل. م، ونحية أخرى ضإن اثدراســـنت اثهي 

هلــسنان هذه اثفقر  تأي  مهسسة لمن تم وينو  ل، الماــنلثة اثربويية مفايمن لتطبيقن، لواــبب ودر  اثدراســنت اثهي ت

تعمق  وهقبل لتطبيق المانلثة اثربويية لل  حد لمم اثبنحث ضقد تم الأخذ ودراسنت اات لاقتة بميايع المانلثة 

لتم لراـان لضقنً ثهاــماــمان اثزمني وشول تصنلدي لل   اثربويية. ثقد تاـس  هذه اثدراسـنت إ  لروية لأجنبية

  اثنحي الأي :
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 اثدراسنت اثعروية:

الماــنلثة ي  الأردن: محنلثة ثهطيير وين  ماــنلثة ي  اثنين  اثربويي ي  ( ودراســة وعنيان " 1447تن  اثوياق  )        

ل انلثة ي  اثنين  اثربويي ي  الأردن. لتد تيي اثدراسة إ  لاع خطة مقربحة ثويفية وننل وين  ثمس هدض الأردن ". 

 اثبنحث إ  أن أي خطة مانلثة يجب أن تمر ونلمراحل اثهنثية:

 تقديرات ألثية ثجنوب اثقصير. -تقييم مبد  ثمحنجنت  .1

 تحديد أغراض المانلثة. .0

 اثوشف ل، جياوب اثقصير لمصندره.  .3

 اترباح أسنثيب المعنثجة لاثهحاين.  .4

 لمانلثة م، خنرج اثنين  لم، داخم . تحديد المفياين ون .5

 تصسيم خطة المانلثة.  .2

الاتفنق ل  معنيير المانلثة: بمشنركة ضريق المانلثة م، داخل اثنين  لخنرج  لونلاسهعنوة وخبرات مهخصصين  .7

 ثهحديد وهنجنت اثهعمم لمعنيير الأدال وصيغ إجراسية إن أمو،. 

 اثنهنجنت أل معنيير الأدال.  تحديد المجنلات اثهي سيهم تقي ان ل  أسن  .8

 إلداد أسنثيب اثهقييم المننسبة ثول م، هذه المجنلات.  .4

 تحديد المراحل اثهي سيهم ضيان جسع اثبينونت.  .12

 تدريب المشنركين ي  تنفيذ لسمينت جسع اثبينونت.  .11

ن  لرضع يتايئة مننخ ثعسمينت الماــنلثة تشــسل اثهيلية ونثغرض اثرسيو ثمساــنلثة لهي تحاــين مخرجنت اثن .10

 ماهيى اثوفنية. 

 تنفيذ إجرالات جسع اثبينونت.  .13

 تحميل اثبينونت لري د اثنهنسا.  .14

 مننتشة اثنهنسا م، تبل ضريق المانلثة وشول جمالي لاثهيي ل إ  أحون  تقي ية.  .15

 إلداد تقرير ميثق ونثنهنسا لالأحون  اثهي تم اثهيي ل إثيان لتهلس،:  .12

 تشخيص جياوب اثقصير.   -
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 المعنثجة لاثهطيير لاثهحاين. اترباحنت   -

 تحديد الأشخنص لاثجانت اثذي، تهننلثام المانلثة لاثهعدياقت المطميوة ثهحاين أداسام.   -

 لي ف لسمينت المهنوعة.   -

المعنيير اثهي يقي  لميان وين  المانلثة ي  ل ار  اثربوية ( وعنيان " 1447لي  دراسـة تن  وان اثقلـن  لأييب )

". هدض  إ  تعرف المعنيير اثهي ياهند إثيان وين  المانلثة ي  ل ار  اثربوية لاثهعميم لاثهعرف إ  ن لاثهعميم ي  الأرد

درجة اثراـن اثيظيفي ثدى اثعنممين ي  اثي ار  ل، هذه المعنيير. لتد تويو  لينة اثدراسـة م، ميظفي ل ار  اثربوية 

( ميظفنً 147م ي  محنضية لجمين لكنو  اثعينة مويوة م، )لاثهعميم لالميظفين اثعـنممين ي  مـديرية اثربوية لاثهعمي

 لميظفة لتم اخهينر اثعينة لشياسينً. لتد خمص  إ  اثنهنسا الآتية: 

 أن هننك وعض المعنيير يجب إلند  اثنير ضيان.   .1

 ثيو ثمسوهل اثعمسي أثر ي  درجة ران اثعنممين ل، معنيير المانلثة.   .0

 مع طبيعة الأخطنل اثهي يقع ضيان اثعنممين. لد  تننسب وعض هذه المعنيير   .3

 غمبة السهخدا  اثاقميايلي لمعنيير المانلثة.  .4

أن الميظف اثذي تهم مانلثه  غنثبنً من لا يعيد لممارسة اثاميك اثذي تم  ضي  مانلثه  مر  ثنوية خني ة   .5

 إاا كنو  المانلثة مهبيلة وعقيوة. 

نلثة لتطبيقنت ي  تحاين ماهيى مديري المدرسة ي  الما( ودراسـة وعنيان" 1447لتن  مصـطفى )

إ  طرح مجسيلـة م، الأضوـنر المهعمقـة ونلماـــنلثة لدرجة تأثير هذا المفاي  ل  تغيير ". هـدضـ  الأردن 

 ماهيى مدير المدرسة وحي الأضلل. لتد تيي م  إ  :

ن مدير مدرسة ي  الأردتطيير لي ـف لظيفي دتيق لمحدد لشنمل يهننل  اثجنوبين الداري لاثفني ثول   .1

 يهفق مع لاتع اثنين  اثربويي لاثهطمعنت الماهقبمية ثاذا اثنين . 

 تطيير ثياسح اثحياضز لاثعقيونت ي  تياوين لأويسة لتعميمات ل ار  اثربوية لاثهعميم.   .0

 ميام. ل تأهيل المديري، اثجدد لإلند  تأهيل المديري، اثقدامى وبراما تدريبية تبل تطبيق وين  المانلثة  .3

 تجذير اثد قراطية وإتبنع وين  مانلثة تاهند لمي  لسمينت اثربضيع لالتنمة لإرسن  اثبعانت.  .4

لاـع وين  مانلثة ثمسعمسين لتصنيفام ل  أسنس  إ  معمم مبهدئ، لمعمم ضني، لمعمم منهر. لاثك   .5

  لضق معنيير محدد . 
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ام لضق اثقياوين لالأويســة ي  ل ار  اثربويــة تطيرات أدلات تقييم لمهــنوعــة ألما  المــديري، لماــــنلثه  .2

 لاثهعميم. 

". هدض   درجنت المانلثة لاثهقييم ي  الشراف اثربويي( وعنيان " 1444لي  دراسة تن  وان المحسيد )

( ماوللاً م، 114اثهعرف إ  درجنت المانلثة لاثهقييم ي  الشراف اثربويي. لتد تويو  لينة اثدراسة م، )

ية لاثهعميم لمديري، مانلدي، ثمشولن اثفنية لرؤسنل أتان  الشراف ي  المديرينت اثعنمة مديري اثربو

ثمربوية لاثهعميم ي  المسموة الأردوية اثانشسية. لتم إخهينر لينة اثدراسة وشول تصدي شنممة  ثجسيع أضراد 

 مجهسع اثدراسة. لتد تيي م  اثدراسة إ  مجسيلة م، السهنهنجنت، أهسان:

 ( ي  درجة اثهقييم تعزى إ  اثجنو.2025α = رلق اات دلاثة إحصنسية لند ماهيى دلاثة )لجيد ض .1

( ي  درجة المانلثة تعزى إ  الموهل 2025α = لجيد ضرلق اات دلاثة إحصنسية لند ماهيى اثدلاثة )  .0

 اثعمسي. 

 عزى إ  اثخبر . ( ي  درجة اثهقييم ت2025α = لجيد ضرلق اات دلاثة إحصنسية لند ماهيى اثدلاثة )  .3

 لجيد ارتبنط إيجنبي وين اثهقييم لالمانلثة، حيث إو  كمما  ادت درجنت اثهقييم  ادت درجنت المانلثة.  .4

 

إتجنهنت مديري المدار  اثانويية اثحويمية وحي المانلثة ( ودراسة وعنيان" 0222لتنم  اثدريني )

مديري المدار  اثانويية ي  محنضية اثعني سة اثهعرف إ  اتجنهنت ". هدض  اثدراسة ي  محنضية اثعني سة 

 وحي المانلثة ي  الدار  اثربويية ".  

لأسُهخدم  ثلإجنوة ل، أسئمة اثدراسة المهيسطنت اثحانوية لالوحراضنت المعينرية لتحميل اثهبني، الأحندي. 

قة اثعشياسية كعينة ( مدرسة منان ونثطري152( مدرسة ثنويية، لتم إخهينر )047لتد تلس، مجهسع اثدراسة )

 لتد تيي م  اثدراسة إ  : ثمدراسة.

 أن إتجنهنت مديري المدار  اثانويية ي  محنضية اثعني سة وحي المانلثة كنو  إيجنوية.  .1

( وين اتجنهنت المديري، لاتجنهنت 2025α = لجيد ضرلق اات دلاثة إحصنسية لند ماهيى دلاثة ) .0

 ية لثصنثح المديرات.المديرات وحي المانلثة ي  الدار  اثربوي
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( وين اتجنهنت مديرات المدار  اثحويمية 2025α = لجيد ضرلق داثة إحصنسينً لند ماهيى دلاثة ) .3

 لاتجنهنت مديري لمديرات المدار  اثخني ة. 

( ي  اتجنهنت المديري، لالمديرات 2025α = لا تيجد ضرلق اات دلاثة إحصنسية لند ماهيى دلاثة ) .4

 ر  اثربويية تعزى إ  الموهل اثعمسيّ.وحي المانلثة ي  الدا

( ي  اتجنهنت المديري، لالمديرات 2025α = لا تيجد ضرلق اات دلاثة إحصنسية لد ماهيى دلاثة ) .5

 وحي المانلثة ي  الدار  اثربويية تعزى إ  طبيعة اثومية اثهي تخرج ضيان المدير.

ــة وعنيان" 0224لتن  اثعسري ) ــنلثة اثربوي( ودراس ية ي  ل ار  اثربوية لاثهعميم ي  الأردن: لاتع الما

إ  تحميل وين  الماـــنلثة اثربويية ي  اثنين  اثربويي الأرد ، ". هدض  اثدراســـة دراســـة تحميمية تطييرية 

لدرجة ماــنلثة اثفئنت المعنية وهحقيق اثنهنجنت اثربويية، لدرجة تنفيذ وين  الماــنلثة اثربويية، لالمعيقنت 

ثك اثنين  ي  ل ار  اثربوية لاثهعميم، ونلاـــنضة إ  تطيير نمياج ثمساـــنلثة اثربويية، اثهي تعربض تنفيـذ ا

 إوطاقتنً م، اثنهنسا اثهي يهم اثهيي ل إثيان.

توين مجهسع اثــدراســــة م، ميظفي الدار  اثعميــن ي  مركز اثي ار ، لميظفي الدار  اثيســـطى ي  

م تطيير أدا  مويوة م، ثاقثة أجزال ونلانضة إ  سوا  مديرينت اثربوية لاثهعميم. لثهحقيق هدف اثدراسة ت

 مفهيح، لتد تم اثهحقق م، ي دتان لثبنتان. 

لتد تيي م  اثدراسة إ  تيضر لنصري، م، لننصر المانلثة اثربويية، لهما: لنصر الأهداف اثربويية 

تحقيق  ئة ل  تقصيرهن ي للنصر الأهداف اثهعميسية. لأشنرت وهنسا اثدراسة إ  لد  تيجي  المانلثة لأي ض

( 3048اثنهنجنت اثربويية، أمن درجة تنفيذ المانلثة اثربويية، ضقد تبين أوان لي م  إ  درجة مقبيثة بمهيسط )

( اثذي ألُهسد. لم، خاق  تحميل إجنونت أضراد اثعينة ل  اثاــوا  المفهيح 3052مقنروة ونلمهيســط المعينري )

ـــبعة معيقنت تعربض تنف ـــية، تبين لجيد س ـــخص ـــنلثة اثربويية ي  اثي ار  م، أهسان: اثعاقتنت اثش يذ الما

لاثجياوب الواـنوية مال اثشـممية، لاثجايية، لاثيسنطة، لالمعرضة، لاثصفنت اثشخصية ثبعض الميظفين مال 

 لد  الوهمال، لاثلغيط الجهمالية لاثعشنسرية اثهي يهعرض ثان الميظفين.
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ــم  اثد ــس، لم، خاق  اثنهنسا اثهي تيي  ــنلثة اثربويية لتل ــة إثيان ضقد تم تطيير نمياج ثمسا راس

ســـبعـة لنـنصر هي: الأهـداف اثربوييـة، الأهداف اثهعميسية، لمعنيير تحقق الأهداف اثربويية لاثهعميسية، 

لاثيي ف اثيظيفي، لاللاق  اثربويي، لالمونضآت، لاثعقيونت. لتم تحديد اثفئنت اثهي يجب أن تهم مانلثهان 

ـــن  ونثفئنت اث ـــنل الأتا ضـين اثربوييين، لرؤس هنثية: اثطمبة، لالمعمسين، لمديرل المدار  لإدارييهن، لالمشرــ

لميظفيهم، لمديرل اثربوية لاثهعميم، لأللــنل ثجنة اثهخطيط، لأللــنل مجمو اثربوية لاثهعميم، لماــولثي 

 خهمفة ي  اثجنمعنت.أجاز  اللاق ، لرؤسنل اثجنمعنت لوياوام، للسدال اثومينت، لرؤسنل الأتان  الم

 

 اثدراسنت الأجنبية:

موشرات المانلثة ثهحصيل اثطنثب م، لجاة وير ( وعنيان " Leon,1440لي  دراسة أجراهن ثيين )

هدض  إ  تحديد لجانت وير رؤسنل المجنثو مديري المدار  لأللـنل المجنثو المدرسـية ي  كنثيفيروين ". 

لماـــنلثة م، حيث تيسهان لاســـهخدامان لاســـهجنوهان ثول م، المخهـنر ، لمديري المدار  تجنه موشرات ا

المقنييو المحمية لاثيطنية. لتد اتخذ اثبحث اثهصسيم اثيي في ياهخد  اسهبنوة لتحمياقت إحصنسية لي فية 

 أيلنً. لتيي م  إ  اثنهنسا اثهنثية :

 اتفق مديرل لرؤسنل المجنثو المدرسية ل  أهسية مقنييو المانلثة. .1

 المننطق اثهعميسية تنم  وهطيير مقنيياان اثخني ة وان.هننك لدد م،  .0

لا ييجد تأثير ثحجم المنطقة اثهعميسية لالمركز التهصندي لاثغجهمالي ل  تيجانت مديري المدار   .3

 وحي المانلثة.

 تبين أهسية مقنييو المانلثة لمديري المجنثو، لوغض اثنير ل، اثعيامل اثاونوية. .4

ل المجنثو المدرسية تحاين جايدهم اثهطييرية، لتطيير المعنيير يعهقد مديرل المدار  لرؤسن .5

المدرسية ثول مدرسة لالسهسرار ي  تطيير مقنييو محمية اات معنى، لأن يلعي ي  سمم ألثيينتام 

 اثهخطيط للداد موشرات ماهقبمية.
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رلشــارب / وييييرك ". الماــنلثة لالي ــاقح اثربويي ي  ( وعنيان " Rivera,1444لي  دراسـة أجراهن ريفيرا )

هدض  إ  إخهبنر كيفية ي ـينغة ي ـنوعي اثاينسة ي  رلشارب / وييييرك ثمهيي ينت المهعمقة ونين  المانلثة 

اثفعن ، لندمن وندرلا وعدد م، الي اقحنت اثربويية. لتد لسدت اثدراسة إ  الجنوة ل، اثاوا  اثهنلي: كيف 

؟.  1441 – 1482ت المهعمقة ونثنين  اثفعن  ثمسانلثة وين ي ـن  لوفذ ي نوعي اثاينسنت ي  رلشارب اثهيي ين

 لكيف تاهطيع خبراتام وعث اثحين  ي  جايد الي اقح لأويسة أخرى ؟. 

 

تصــــيرات اثربوييين ثمساــــنلثة اثربويية ". ( وعنيان " Kilfoil,1444لي  دراســـة أجراهن كمفييل )

ونوية تحديد لتين  وهنجنت ترويية محدد ، هـدضـ  إ  تحـديد كيفية شـــعير المعمسين لالداريين وحي إم

لالهبنرهم مانلثين ل، اثقين . لتد تم تصسيم اثدراسة ثهحديد اثهبني، ي  لجانت اثنير لمدركنت اثفئنت 

يس، المعم المخهمفـة تجـنه تمك المفنهيم. لوينما ييجد مدى لاســـع وين الأضونر. ضقد أشـــنرت اثدراســـة وأن

لالداريين لسيمنً يعهقدلن وأن اثنهنجنت اثربويية المعرضية م، المسو، تحديدهن لتينســـان، كما أن اثنهنجنت 

اثربويية تاهحق الههما  ل  الأتل ودرجة الههما  ونلمدخاقت لاثعسمينت، لأشنرت اثدراسة أيلنً إ  أن كل 

هسعنت المدرســـية تهسهع ودلرهن، لتاـــهطيع اثقين  و  ي  م، المعمسين لالداريين لسيمنً يشـــعرلن وأن المج

اثعسمية اثربويية، ليجب أن تهسهع وحرية اثيي ــي  إ  المعميمنت حي  أدال المدرســة. لتد لجدت اثدراســة 

 إرتبنطنً وين اثهصيرات حي  تحديد اثنهنجنت اثربويية لتينسان لالمانلثة ل، اثك اثقين .

 

يان لتم ضالمانلثة اثربويية ي  اوهنريي: أي، وقف؟ ". ( وعنيان " Levy,1447لي  دراسة تن  وان ثيفي )

ــة إ   ــنرت وهنسا اثدراس ــهيينت مخهمفة، ثم تحميل اثبينونت. لتد أش إجرال مقنواقت معسقة مع مروين لبما

 اثحنجة ثمساولثية المشربكة، لاثشراكنت المسهد ، لاثهفاير، لاثهنفيذ اثجيهري ثمسانلثة.

 

أثر الماـــنلثة المدليمة منثينً لوشـــول كبير ل  ( وعنيان " Hart,1444جراهن هنرت )لي  دراســـة أ 

هدض  إ  تحديد للي ف أثر المانلثة المدليمة منثينً م، أجل أدال اثطنثب ل  مننها المدرسة اثانويية ". 

 ع   المانلثة تدضمننها المرحمة اثانويية ي  للاية توان . لتد كنن هننك إههما  أيلنً وهحديد من إاا كنو
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ــميكي أكثر م، اثنيرية  ــرباتيجينت تعميسية ثان جذلرهن ي  ويرية اثهعمم اثا المعمسين إ  تيظيف اس

اثبنـنسيـة. تويو  لينة اثدراســـة م، مديري المدار  لمعمسي المرحمة اثانويية ي  تواـــن ، لتد تم جسع 

 :اثبينونت م، اثعينة لتحميمان، لتم اثهيي ل إ  اثنهنسا اثهنثية

يعهقد مديرل المدار  اثانويية ي  تواــن  وأن الماــنلثة تد حاــن  ويلية اثهعميم ي  مدار  اثقطنع   -

 اثعن ، إلا أن المعمسين اثقند  لم يعهقدلا اثك.

إتفق مديرل المدار  لالمعمسين ل  أن الماــنلثة لم توثر ل  المنانج وشــول ممسي ، إلا أن ثان تأثيراً   -

 ثهعميم.ممسيسنً ي  اثهخطيط لا

لتد إتفق مديرل المدار  لالمعمسين ل  أن المانلثة ل، أدال اثطنثب دضع  المعمسين وإتجنه اثنيرية   -

 اثاميكية ثمهعمم.

 

اســهقصــنل لجانت وير ( وعنيان " Nimely & Deborah,0222لي  دراســة أجراهن ون لي لديبيرا )

ن ويية، لمقنروة تمك اثهيجانت وهمك اثهي  هموامـديري المـدار  ي  مـدينـة ألهنيي المهعمقة ونلماــــنلثة اثرب 

تننلث  اثدراسـة إتجنهنت مديري المدار  المهحضر ـ وحي المانلثة اثربويية، لكما أللـنل المجمو اثربويي ". 

ــية، لاثهأكد م، لجيد إخهاقضنت ي  تمك التجنهنت تعزى إ  اثجنو، اثعسر،  ــنل المجنثو المدرس يدركان ألل

مديراً  01مسي، للدد سنيات اثخبر  ي  لليية المجمو اثربويي. تويو  لينة اثدراسة م، اثعرق، الموهل اثع

منطقة تعميسية، لتد تم اسهخدا  اسهبنوة كأدا  لماح المانلثة اثربويية  01للـي مجمو مدرسي ي   117ل 

 (، لتد تيي م  اثدراسة إ  اثنهنسا اثهنثية :  Edward,1444مطير  م، تبل )

 المدار  لأللنل المجنثو اثربويية مع المانلثة اثربويية ي  وعض اثنمااج.إتفنق مديري  .1

 رضض مديري المدار  تحديد المانلثة ل، أدال اثطنثب لأي مجسيلة محدد .  .0

 يعهقد مديرل المدار  أن ماولثية أدال اثطنثب يجب أن توين جاداً مشربكنً.  .3

هعميم أل الدار  توثر ل  إتجنهنت مديري المدار  لد  لجيد دثيل يشير أن اثعسر أل سنيات اثخبر  ي  اث .4

 وحي المانلثة اثربويية المهعمقة ونهنجنت أدال اثطنثب.
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ــة جيف ) ــسيلاً ". ( وعنيان " Goff,0222لي  دراس ــنلثة أكثر ش حيث الهبر اثطنثب محير وين  ما

 لانضة إ  كل م،:اثعسمية اثربويية لأو  م، اثجانت المانلثة ل، اثنهنجنت اثربويية أيلنً، ون

 المعمم، لللي الامر، للسنسل اللاق ، لالمدير المحلي، لالمجمو اثربويي المحلي، لمدير المدرسة.  -

المشرـــع، لاثوميـنت لاثجـنمعـنت، لالمجمو اثربويي ل  ماـــهيى اثيط،، لاثحـنكم. لتـد تم تحديد   -

 نهنجنت اثربويية.ماولثينت كل ضرد م، ألثئك الأضراد ل  إلهبنر أوام مانلثين ل، اث

 

الماــــنلثة اثربويية: مراجعة ثنسياج مهيا ن م، ( ودراســـة وعنيان " Ahearn,0222لتن  أهيرن )

هدض  إ  مراجعة ثلأدب اثنيري المهعمق ونلمانلثة اثربويية لتعهبر لرانً ثنسياج مانلثة طيره المانلثة ". 

 طيير نمياج يهوين م، ثاقثة مويونت، لهي :التحند اثيطني ثمسديري، اثحويميين ثمهعميم اثخنص. لتم ت

 المانلثة تجنه المدخاقت لاثعسمينت.  -

 المانلثة تجنه معنيير اثنين .  -

 المانلثة تجنه اثطنثب.  -

لتم تعريف اثنين  اثربويي الماــنل  ل  أو  اثنين  اثذي ينص ل  أن جسيع اثطمبة ونلاــنضة إ    

اثربويية م، خاق  ضرص اثقبي  المهاـــنلية، لالمعنيير المهقدمة، اثطمبة المعنتين، ياـــهفيدلن م، خبراتام 

 لاثهيتعنت المرتفعة.

 

 إلند  اثصينغة المفنهيسية ثمسانلثة اثربويية( ودراسة وعنيان " Kuchapski,0221تن  كيشنواكي )

 ة ل "، هدض  اثدراســة إ  إاــنضة ويع م، اثياــيح لالمحهيى ثفور  الماــنلثة لتد تم إجرال تمك اثدراســ

 جزأي،:

 الأل ، تم  مراجعة اثهحفينت المحيطة ونلمانلثة لاثك ثهيضير إجنونت ل، أسئمة مال:

 من أغراض المانلثة ؟ لمن اثجانت اثهي تخد  المانلثة أهداضان ؟.  -

من اثقلــنين أل اثحقنسق اثهي  و، إلهبنرهن تلــنين ماــنلثة ؟ لهل يعهبر وعلــام تلــية وأوان تلــية   -

   يعهبرهن أخرلن كذثك ؟.مانلثة وينما لا
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 من المفنهيم اثهي يجب ضاسان ودتة لاثك لخراج المانلثة إ  حيز اثيجيد ؟. -

 

ثقد تم  المراجعة اثهنريخية لمفاي  المانلثة، إانضة إ  اثعاقتة اثهنريخية وين المانلثة لاثد قراطية.   

ـــينغة المفنهيسي ـــة إلند  اثص ـــنلثة ي  اثربوية، حيث تم لتننل  اثجزل اثان  م، هذه اثدراس ة لمفاي  الما

 تحديد لمننتشة أروعة لننصر ثان وعسق لهي، اثهخطيط، لاثهقييم، لالسهجنوة، لالتصن . 

 

ـــة أجراهن أوو )  ـــطة ي  ضيرجينين ( وعنيان " Epps,0221لي  دراس مدركنت مديري المدار  المهيس

 سة الجنوة ل، الأسئمة اثهنثية:"، لتد هدض  اثدرا تجنه الي اقح المرتوز ل  المانلثة

 من مدركنت مديري المدار  اثانويية ي  ضيرجينين ثدرجة امهاقك مدارسام لمفاي  المانلثة؟.  -

هل هننك ضرلق ي  إدراك المديري، ثلإي ـــاقح المرتوز ل  الماـــنلثة، تعهسد ل  مدركنتام ثخصـــنسص   -

 المدار  اثيسطى الميجيد  ي  مدارسام ؟.

 

اسة إ  أن مديري تمك المدار  لل  إخهاقف اثخصنسص اثاونوية لمدارسام، يدركين لتيي م  اثدر   

ان مدارسام تمهمك اثعننصر اثضرلرية لمفاي  المدرسة المهيسطة إانضة إ  أن وهنجنت الي اقح المرتوز ل  

ــة أ  ــمبية ل  اثهعمم لتيار هذه اثدراس ــنلثة تهبني، وين الآثنر اليجنوية لالآثنر اثا ــالما نلثة تمال ن الما

ساقحنً اا حدي، ونثنابة ثمنهنجنت اثربويية، ضاي )المانلثة( تهسهع وآثنر إيجنوية لآثنر سمبية ل  اثنهنجنت 

 اثربويية.

  

آثنر ورونما المانلثة ي  ضميريدا ل  الممارسنت ( ودراسة وعنيان " Schmudde,0221لتن  شسيد )

ـــفية م، لجاة وير المعمم ـــنلثة "، هدض  اثدر  اثص ـــة إ  اثيتيف ل  مدركنت المعمسين لأثر وين  الما اس

لاثهطيير المـدرسي، لتد ركزت لسمية جسع لتحميل اثبينونت ل  تحديد اثيت  ثمسيتف اثهعميسي، لإخهينر 

 الاسرباتيجينت اثهعميسية، ل يند  اثران اثيظيفي لتاسين ويلية اثهعميم.
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ين  الماـــنلثة ي  ضميريدا ل  تحديد اثيت  ثمسيتف لتد أظارت وهنسا اثدراســـة الأثر الممسي  ثن

ـــنً أن  ـــرباتيجينت اثهعميسية، لأظارت اثنهنسا أيل ـــة  %27اثهعميسي لإخهينر الاس ـــنركين ي  اثدراس م، المش

 يعهقدلن أن وين  المانلثة ي  ضميريدا تد حا، ويلية اثهعميم ي  مدارسام.

 

ــهو  ) ــة وعنيان " Eastcott,0220تن  ايا ــ( ودراس ــنلثة لاثنين  إ  ورونما إا يـ الما نضة لنصرـ

"، لتد تنم  اثدراســة ل  إضرباض أو  تم  تطييري لمبحث اثريناــينت م، أجل  يند  ضرص اثنجنح ثمطمبة

اثربكيز وشــول كبير ل  الماــنلثة لاثنين ، ضإن وجنح اثطنثب ي  مند  اثريناــينت ســيف يهحاــ، ي  إحدى 

 كمينت المجهسع ي  كنثيفيروين.

طنثبنً م، ماهيى اثومية مس، كنويا يعيدلن مند  اثريناينت  32م تطبيق هذه اثدراسـة ل  لتد ت

لثمسر  اثاـنثاـة ل  الأتـل. لتم إدخـن  هولال اثطمبـة إ  مجسيلـة إخهبنرية، لتم تطبيق إجرالات وينمية 

 اجهمالنت وقنط، إاـــنضة إ  2واـــيطة لميام ثينفذلهن. لكنو  تمك الجرالات تهلـــس، لقداً يهوين م، 

موهبية كل أســـبيلين، لمراجعة ثميجبنت اثبيهية للاقمنت المهحنونت. لتد تم  ماـــنلثة اثطمبة م، خاق  

إضاـنمام أن هـذه اثفري ـــة الأخير  ثام وـإلـند  هـذه المند . لتد أظارت اثنهنسا وأن واـــبة وجنح طاقب 

اـــب وجنحام ي  اثدلرتين طـنثبـنً كـنن لوشـــوـل ممحين أل  م، و 32المجسيلـة الخهبـنريـة للـددهم 

الاكند يهين اثانوقهين. لهذه اثدراسة توكد أن مانلثة اثطنثب ل، وهيجة لسم  هي ضري ة ثهحقيق الاهداف 

 اثربويية ي  أي موساة ترويية.

 

 ممخص اثدراسنت اثانوقة لميتع اثدراسة اثحنثية منان:

هذه اثدراسة م، تمك اثدراسنت م، حيث وعد هذا اثعرض ثمدراسـنت اثاـنوقة لا ود م، الشـنر  إ  ميتع 

اثهشــنو  لالاخهاقف، إا إن وقنط اثهشــنو  تهسال ي  اثادف لهي درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  

ــهبنوة كأدا   ــهخدا  الاس ــنلثة اثربويية للاقتهان ودرجة تطبيقام ثان، لتأثره بمجسيلة م، المهغيرات، لتد تم اس ثمسا

 سع اثبينونت لالمعميمنت المطميوة. أمن وقنط الاخهاقف ضيسو، حصرهن ضيما يلي:رسياة ي  ج

 . اثفئة الماهجيبة )المديرلن لالمديرات(.1
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 . اثبيئة المونوية: دلثة اثويي .0

 . مهغيرات اثدراسة.3

ر نلتد تم  الضند  م، ضصـــل اثدراســـنت اثاـــنوقة ي  اخهينر مهغيرات اثدراســـة، ونلاـــنضة إ  دلم الأضو

 لالاسهنهنجنت اثهي اشهسم  لميان اثدراسة اثحنثية، سيال ي  ميايلنتان اثنيرية، أل إجرالاتان اثعسمية.
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 اثفصل اثانثث

 اثطريقة لالجرالات
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 اثفصل اثانثث 

 اثطريقة لالجرالات

 

ثدراسة، اثهي اوهدأت بمناا اثدراسة يهلس، هذا اثفصل لي فنً ثلإجرالات المهبعة ثغرض تحقيق أهداف ا 

الماهخد ، ثم لي ف مجهسع اثدراسة لطريقة اخهينر اثعينة، للي ف أدا  اثدراسة لطريقة تطييرهن، لالجرالات اثهي 

أتبع  ثمهأكد م، اثصدق لاثابنت ثلأدا ، كما تم اثهطرق إ  مهغيرات اثدراسة، لإجرالات اثهطبيق اثنان  ل  أضراد 

 اثعينة.

 اا اثدراسة:من

 اثبنحث ي  تصسيم هذه اثدراسة المناا الماحي الرتبنطي. اسهخد  

 مجهسع اثدراسة:

توين مجهسع اثدراسة م، جسيع مديري لمديرات المدار  اثحويمية ي  دلثة اثويي  لالمنهيسين ي  ألماثام 

( 54مديراً لمدير ، منام ) (102)، لاثذي، يبمغ لددهم 0228 - 0227ي  اثفصل اثدراسي الال  م، اثعن  اثدراسي 

أضراد مجهسع اثدراسة حاب مهغيرات  ( يياحنن تي يع0( ل )1(. لاثجدل  )WWW. Ku.ed( مدير  )21مديراً ل)

  لاثجنو لالموهل اثعمسي لسنيات اثخبر . اثهعميسية المنطقة
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 (1جدل  )

 و لاثجن اثهعميسية تي ع أضراد مجهسع اثدراسة حاب مهغيرات المنطقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 WWW. Ku.edالمصدر : 

 

  

 المنطقة اثهعميسية
 اثنابة المئيية اثجنو

 إونث اكير إونث اكير

 54055% 45045% 10 12 الأحسدي

 50038% 47020% 11 12 اثجارال

 50023% 47037% 12 4 حيلي

 47037% 50023% 4 12 اثعني سة

 52% 52% 12 12 اثفرلاوية

 47037% 50023% 4 12 مبنرك اثوبير

 %51 %44 21 54 المجسيع
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 ( 0جدل  )

 تي ع أضراد لينة اثدراسة حاب مهغيرات اثجنو لالمهغيرات اثد غراضية 

  

                      

 المهغير

          

  

 اثجنو

 سنيات اثخبر  الموهل اثعمسي

 وونثيريي  دومي  كمية

وونثيريي  + 

دومي  إدار  

 مدرسية

منجاهير 

 ضما ضيق

 >5 

 سنيات

 5م، 

إ  < 

12 

 سنيات

 12  >

 سنيات

 57 3 - 32 - 4 02 المديرلن

 5 55 - - 0 52 0 المديرات

 20 58 - 32 0 22 08 المجسيع

 WWW. Ku.edالمصدر : 

 

 أدا  اثدراسة:

 جزأي، هما: سة )السهبنوة( لالمهويوة م،تن  اثبنحث وهطيير أدا  اثدرا 

غراضية ل، مديري لمديرات المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي ، وادف تلس، المعميمنت اثد اثجزل الأل :  

اثهعرف إ  أثر المهغيرات اثد غراضية ل  درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية 

 للاقتهان ودرجة تطبيقام ثان.

ويية دار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثرب درجة تقبل مديري الم : لبنر  ل، أدا  ثمهعرف إ اثجزل اثان  

تن  اثبنحث بمراجعة الادب اثربويي اثذي كهب ل، درجة تقبل ثهحقيق هذا اثغرض للاقتهان ودرجة تطبيقام ثان، ل 

طبيق هالمانلثة اثربويية لاثهطبيق ثان، مراجعة المقنييو اثعنلمية لاثعروية المهعمقة ودرجة تقبل المانلثة اثربويية لاث

 Anderson,0225( ل )1447؛ اثوياق ،  1447؛ اثقلن  لأييب،  1444؛ اثطييل،  0222؛ اثدريني،  0224ثان )اثعسري، 

 (.Nimely & Deborah,0222؛  Herman,1474؛  Ewing,0221؛ 
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، ( منان تهعمق ودرجة تقبل المانلثة08(، ثمنن للشري، )51لتد توين المقين  م، إحدى لخساين ضقر  ) 

 .(1( منان تهعمق ونثعاقتة وهطبيقان )أوير الممحق 03لثاقث للشري، )

 

 ي دق الأدا :

 وعد أن تن  اثبنحث وصينغة ضقرات الأدا  وصيرتان الألثية، تم اثهحقق م، اثصدق م، خاق :

 (:Content Validityي دق المحهيى )

ية نهقن  م، المحوسين م، أللنل اثايئة اثهدرياضقد تطمب اثهحقق م، ي دق المحهيى ثلأدا  الاسهعنوة ونخبة م       

المنهسين إ  لمي  الدار ، لالدار  اثربويية، لالحصنل لاثقين  لاثهقييم وقصد الضند  م، خزينام المعري  ، مما جعل 

 الأدا  أكثر دتة لميايلية ي  اثقين . 

 (.0( محوسين، )أوير الممحق 8لتد ومغ لدد المحوسين )

ل المحوسين ثذثك ضقد اسهقر اثرأي ل  الأدا  وعد إجرال تعديل ي  ضقرات ، إانضة لحذضن، شطرا لوهيجة لأرا 

لجسعن، تابيهن لإلند  ي ينغة لي حح  الأدا  تبل اجهين هن اثهحويم ثغيين لوعدهن، لتد تم اثهيي ل إ  الهماد ضقرات 

 (.3السهبنوة )أوير الممحق 

 

( 51ية لالميجاة لمديري لمديرات المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  م، )تويو  أدا  اثدراسة وصيرتان اثنانس 

 ضقر .

 

    ثبنت الأدا :

ينة اثابنت ل  أضراد ل درجة تقبل المانلثة اثربويية لاثعاقتة ودرجة اثهطبيق ثانتن  اثبنحث وهطبيق أدا   

 هحقق م، اثابنت وطريقة:( مديراً لمدير  م، خنرج أضراد لينة اثدراسة، لتم اث32لالمويوة م، )

 

 (test – retest) طريقة الاخهبنر لإلند  الاخهبنر

  



www.manaraa.com

 

47 

 

ثغرض وينن ثبنت الأدا  ضقد اسهخد  اثبنحث طريقة الاخهبنر لإلند  الاخهبنر لاثك وهي يع أدا  اثدراسة ل        

ى كل ضرد م، أضراد هذه اثعينة رتماً ( مديراً لمدير  لكما تم وينو  سنوقنً، حيث ألط32لينة اثابنت لالمويوة م، )

سرينً، لوعد مرلر أسبيلين، أليد تطبيق الاخهبنر مر  أخرى ل  اثعينة وفاان، لوعد تصحيح الجنونت لتفريغ اثدرجنت 

الاخهبنر لإلند   وطريقة 2082تم حانب الارتبنط ونسهعما  معندثة ارتبنط ويرسين، إا ومغ تيسة معنمل اثابنت 

 الاخهبنر.

(. Cronbach Alphaلثمهأكد م، معنمل الاتانق اثداخلي وين أوعند الأدا  تم تطبيق معندثة كرلوبنخ أثفن )   

ك وين ضقرات اثهماسط ل رتبنيعهسد أسميب كرلوبنخ أثفن ل  اتانق أدال اثفرد م، ضقر  إ  أخرى، لهي يشير إ  تي  الا

دير جيد ثمابنت. لثمهحقق م، ثبنت أدا  اثدراسة واذه ( يزلد وهقAlphaالمقين ، إانضة إ  اثك ضإن معنمل )

رجنت أضراد لينة اثابنت. لل  اثرغم لد  لجيد تيالد تينسية د(ل  Cronbach Alphaاثطريقة، طبق  معندثة )

( معقيلا ي  اثبحيث المهعمقة Alpha > 2022( ثو، م، اثننحية اثهطبيقية يعد )Alphaوخصيص اثقيم المننسبة )

 (.3لالدار  اثربويية. اوير اثجدل  ) ونلدار 

 (كرلوبنخ أثفن)معنمل ثبنت الاتانق اثداخلي ثبعدي الاسهبنوة  (3)جدل  

 α )أثفن( تيسة اثبعد اثرتم

 2082 تقبل المانلثة اثربويية 1

 2084 لاقتة المانلثة اثربويية ودرجة اثهطبيق ثان 0

 

ر  لنمة بمعنمل ثبنت لن  ل، تدر  الأدا  ل  تحقيق أغراض لتد  معنماقت اثابنت هذه ل  تمهع الأدا  وصي 

 اثدراسة.

 مهغيرات اثدراسة:
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 أللاً: المهغيرات الماهقمة:

 ليشسل ضئهين هما: اثذكير لالونث.اثجنو  .1

الموهل اثعمسي لث  أروعة ماهيينت )دومي  كمية، وونثيريي ، وونثيريي  + دومي  إدار  مدرسية، منجاهير  .0

 ضما ضيق(

سنيات  12سنيات،  12إ  أتل م،  5سنيات، م،  5يات اثخبر  الدارية لثان ثاقثة ماهيينت )أتل م، سن .3

 ضأكثر(.

 

 ثنوينً: المهغيرات اثهنوعة:

 

 .تقبل المانلثة اثربويية ثدى مديري المدار  اثانويية -

 تطبيق المانلثة اثربويية ثدى مديري المدار  اثانويية -

 إجرالات اثدراسة:

عد تياضر جسيع اثشرلط اثهي ألاح  إمونوية إجرال اثدراسة ونثصير  اثصحيحة تن  اثبنحث وهطبيق الأدا ، و 

(، لكنن يابق لسمية اثهي يع ثقنل 4وعد أن حصل ل  كهنب تاايل الماسة م، ل ار  اثربوية ي  دلثة اثويي  ممحق )

 أن المعميمنت اثهي يهم جسعان م، أضراد اثعينة تهمسهبنوة يياح ضي  اثادف م، اثدراسة ل مع المعنيين وهعبئة الا

معنممهان و ية تنمة لهي ثغنينت اثبحث اثعمسي ضقط. لأسهخد  اثبنحث أسميب الاتصن  المبنشر وهاميم كل 

ماهجيب واخة ويده، لوعد أسبيلين م، تنريخ اثهي يع تم جسعان ونثطريقة وفاان، ثم اثقين  وهحميل اثبينونت ل، 

 سهبنوة وصيغة إيجنوية لأوان تعبرل، تقبل المانلثة اثربوييةا  اثحنسيب. لتد ي يغ  جسيع ضقرات الاطريق اسهخد

 لاثعاقتة ودرجة اثهطبيق ثان م، تبل مديري لمديرات المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي .

  )لا يل الأل اسهخدم  ي  الأدا  خساة وداسل ترالح  م، لا ألاضق وشد  إ  ألاضق وشد . لتد ألطي ثمبد 

ألاضق وشد ( درجة لاحد ، لثمبديل )لا ألاضق( درجهين، لثمبديل )ألاضق إ  حد من( ثاقث درجنت، لثمبديل )ألاضق( 

أروع درجنت، أمن اثبديل الأخير )ألاضق وشد ( ضقد ألطي خسو درجنت. لثهحديد درجة اثهقبل لاثهطبيق حددت 

 ة( وننل ل  المعندثة الآتية:ثاقثة ماهيينت هي )مرتفعة، لمهيسطة، لمنخفل
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 0033أتل م،  – 1لوذثك توين اثدرجة المنخفلة م، 

 3022 – 0033لاثدرجة المهيسطة م، 

 5 - 3027لاثدرجة المرتفعة م، 

 

 المعنثجنت الحصنسية:

 كرلوبنخ أثفن ثمهحقق م، ثبنت الأدا .أسميب  -

 نسل الحصنسية اثهنثية: لم، أجل الجنوة ل، أسئمة اثدراسة تم اسهخدا  اثيس

 المهيسطنت اثحانوية لالاوحراضنت المعينرية م، اجل الجنوة ل، اثاواثين الأل  لاثان .  

 إخهبنر "ت" ثعينهين ماهقمهين ثلإجنوة ل، اثاوا  اثانثث.  

 تحميل اثهبني، الأحندي ثلإجنوة ل، اثاوا  اثراوع لاثخنمو لاثاند .  

 ثبعدية ي  حنثة لجيد ضرلق داثة إحصنسينً.ثمسقنرونت ا Scheffeeإخهبنر   

 تحميل الوحدار اثبايط ثقين  اثعاقتة وين المهغير الماهقل لاثهنوع.  
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 اثفصل اثراوع

 وهنسا اثدراسة
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 اثفصل اثراوع

 وهنسا اثدراسة

 

 تلس، هذا اثفصل لران مفصاق ثنهنسا اثدراسة حاب أسئمهان.

 المهعمقة ونلجنوة ل، اثاوا  الأل  أللاً: اثنهنسا

 من درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية ؟

ــة م،  ــهجنونت أضراد اثدراس ــنوية لالوحراضنت المعينرية لاس ــطنت اثحا ــنب المهيس ــوا  تم حا ثلإجنوة ل، هذا اثا

 دلثة اثويي  ثمساـــنلثة اثربويية، لكنو  اثنهنسا كما هي المـديري، لالمديرات ل  تقبل مديري المدار  اثانويية ي 

 (.4مياحة ي  اثجدل  )

 (  4جدل  )

المهيسطنت اثحانوية لالوحراضنت المعينرية لاثرتب لدرجة اثهقبل لاسهجنونت مديري لمديرات المدار  اثحويمية 

 ي  دلثة اثويي  ل  تقبل المانلثة اثربويية مرتبة تنن ثينً 

 

رتم 

 اثفقر 

ي  

 السهبنوة

 اثفقـر 
المهيسط 

 اثحانبي

الوحراف 

 المعينري
 اثرتبة

درجة 

 اثهقبل

3 
تعد المانلثة اثربويية ويلنً م، اثهدخل ي  لسل 

 المدير
 مهيسطة 1 2020 3052

11 
تقيد المانلثة اثربويية هنمش اثحرية ي  لسل 

 المدير
 مهيسطة 0 2027 3048
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41 
ة ص الموساتعسل المانلثة اثربويية ل  تخمي

 اثربويية م، اثدخاقل لميان م، غير الموهمين
 مهيسطة 3 2044 3042

1 
تعد المانلثة اثربويية لسيمة لوصنف الأدال اثجيد 

 ثمسدير
 مهيسطة 4 2024 3043

 مهيسطة 4 2047 3043 تحد المانلثة اثربويية م، الوداع ي  لسل المدير 4

37 
ية اثعسمتزيد اثربكيز ل  اثنيلية ي  مخرجنت 

 اثربويية
 مهيسطة 2 2054 3005

7 
تعد المانلثة اثربويية مصدراً ثملغط اثنفسي ل  

 المدير
 مهيسطة 7 1007 3022

01 
تعد المانلثة اثربويية خطي  هنمة ي  اثقلنل ل  

 الأمراض الدارية )كنلمحايوية لاثرشي  لغيرهن(
 مهيسطة 8 0073 3023

03 
 سميكينت المجنممةتحي  المانلثة اثربويية دلن 

 لاثهحنيل ل  الدار  المدرسية
 مهيسطة 4 2041 3020

34 

تاام المانلثة اثربويية ي  حفز اثعنممين ي  

الموساة اثربويية ل  الطاقع لاثهطير الماني 

 الماهسر

 مهيسطة 12 2034 0048

3 
تعد المانلثة اثربويية لسيمة لمحنسبة المدير ل  

 أداس  اثيظيفي
 مهيسطة 11 2040 0042

51 
تاام المانلثة اثربويية ي  حفز المدير لاسهخدا  

 اسيره ي  ترارت  الدارية
 مهيسطة 10 2082 0083

 مهيسطة 13 2055 0077 تحي  المانلثة اثربويية دلن اثرتنوة ي  لسل المدير 13

45 
تزيد المانلثة اثربويية م، لنصر المننضاة وين 

 اثعنممين ي  الموساة اثربويية
 مهيسطة 13 2054 0077
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 مهيسطة 15 2051 0072 تعد المانلثة اثربويية لسيمة ثهصيد الأخطنل 33

15 
تحفز المانلثة اثربويية اثعنممين ل  الوجن  

 الماهسر
 مهيسطة 12 1012 0028

05 
تقيد المانلثة اثربويية إ  اولبنط اثعنممين ي  

 الموساة اثربويية ي  ممارسنتام المانية
 مهيسطة 17 2042 0022

43 
تجعل المانلثة اثربويية اثقرارت الدارية أكثر 

 منطقية
 مهيسطة 18 2023 0058

04 
تجعل المانلثة اثربويية المدير أكثر للينً ي  اثبحث 

 ل، اثابل الأضلل ثهنفيذ المامات الميكمة إثي 
 مهيسطة 18 2024 0058

44 
ات ر تمغي المانلثة اثربويية ي فة اثلبنوية ل، مبر 

 اثلعف ي  مخرجنت اثعسمية اثربويية
 مهيسطة 18 2041 0058

35 
تطير المانلثة اثربويية رلح الماولثية ثدى 

 اثعنممين إ ال مانمهام
 مهيسطة 01 2053 0057

 مهيسطة 01 2054 0057 تحفز المانلثة اثربويية المجهاد ي  لسم   07

 مهيسطة 01 2023 0.57 تشعر المانلثة اثربويية المدير وأهسية لسم  31

47 
تقيد المانلثة اثربويية إ  لاع اثشخص المننسب 

 ي  المونن المننسب
 مهيسطة 04 2043 0054

14 
تقيد المانلثة اثربويية إ  تطيير وداسل ونجحة 

 ثمهعنمل مع المشنكل اثهي تياج  الدار  اثربويية
 مهيسطة 05 2045 0050

17 
أسبنب  حة ثهقصيتعد المانلثة اثربويية لسيمة ونج

 المشنكل اثهي تياج  الدار  اثربويية
 مهيسطة 02 2025 0038
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 مهيسطة - 2004 0088 تقبل المانلثة اثربويية

 

( م، تقبل المانلثة اثربويية لاثهي تنص ل  3(  وأن أل  مهيسط حانبي كنن ثمفقر  )4) يهلح م، اثجدل 

(، لكنن 2020( لونوحراف معينري تدره )3052لسل المدير " وقيسة ومغ  ) " تعد المانلثة اثربويية ويلنً م، اثهدخل ي 

( لاثهي تنص ل  " تعد المانلثة اثربويية لسيمة ونجحة ثهقصي أسبنب المشنكل اثهي 17أدنى مهيسط حانبي ثمفقر  )

تيم هذا اثبعد (، لتد جنلت جسيع 2025( لوـنوحراف معيـنري تدره )0038تياجـ  الدار  اثربوييـة " وقيسـة ومغـ  )

 ودرجة تقبل مهيسطة.

 

 ثنوينً: اثنهنسا المهعمقة ونلجنوة ل، اثاوا  اثان 

 من درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية ؟

ــة م،  ــهجنونت أضراد اثدراس ــنوية لالوحراضنت المعينرية لاس ــطنت اثحا ــنب المهيس ــوا  تم حا ثلإجنوة ل، هذا اثا

لمديري، لالمديرات ل  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية، لكنو  اثنهنسا كما ا

 (.5هي مياحة ي  اثجدل  )
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 (  5جدل  )

المهيسطنت اثحانوية لالوحراضنت المعينرية لاثرتب لدرجة اثهطبيق لاسهجنونت مديري لمديرات المدار  اثحويمية 

 دلثة اثويي  ل  تطبيق المانلثة اثربويية مرتبة تنن ثينً  ي 

 

رتم 

اثفقر  

ي  

 السهبنوة

 اثفقـر 
المهيسط 

 اثحانبي

الوحراف 

 المعينري
 اثرتبة

درجة 

 اثهطبيق

0 
تاام المانلثة اثربويية ي  تحقيق الأهداف 

 المهيتعة م، الدار  اثربويية وشول أضلل
 مهيسطة 1 2050 3030

8 
انلثة اثربويية ل  سد اثاغرات تبل تانلد الم

 تطيرهن
 مهيسطة 0 2057 3002

34 
تاام المانلثة اثربويية ي  جعل الاثهزا  لند 

 المديري، ونوعنً م، اثذات
 مهيسطة 3 2054 3005

52 
تانلد المانلثة اثربويية ل  تنسية إحان  المدير 

 ونلوهمال لمانه 
 مهيسطة 3 2054 3005

08 
 اثربويية المدير إ  تحقيق وجنح أكبرتقيد المانلثة 

 ي  المدرسة
 مهيسطة 5 1044 3014

 مهيسطة 2 2047 0048 تابب المانلثة اثربويية إرونكنً ثعسل المدير 18

40 
تقيد المانلثة اثربويية إ  تيترات وفاية ثمسدير 

 )مرايّة(
 مهيسطة 7 1004 0044
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02 
نم  اتاام المانلثة اثربويية ي  تنفيذ المدير لم

 ودتة شديد 
 مهيسطة 8 2084 0083

44 
تحفز المانلثة اثربويية المدير ل  وذ  أتصى 

 طنتنت  ي  اثعسل
 مهيسطة 8 2042 0083

4 
تانلد المانلثة اثربويية ل  اثهطيير الماهسر ي  

 المدرسة
 مهيسطة 12 2040 0078

 مهيسطة 12 2022 0078 تاام المانلثة اثربويية ي  حل المشنكل المدرسية 2

32 
تحي  المانلثة اثربويية دلن اثربهل الداري ي  

 اثعسل اثربويي
 مهيسطة 10 2022 0077

32 
تقيد المانلثة اثربويية إ  تحجيم أدال الدار  

 اثربويية
 مهيسطة 13 2052 0028

10 
تاام المانلثة اثربويية ي  اثهقميل م، اثادر ي  

 المن  اثعن  لاثيت 
طةمهيس 14 2045 0057  

14 
تابب المانلثة اثربويية اثعدال  وين المدير 

 لاثعنممين ي  المدرسة
 مهيسطة 14 2023 0057

48 
تقمل المانلثة اثربويية م، اثشعير ونلأم، اثيظيفي 

 ثدى المدير
 مهيسطة 12 2042 0048

12 
تقيد المانلثة اثربويية إ  تحاين ضنلمية الموساة 

 اثربويية
 مهيسطة 17 2020 0035

04 
تقيد المانلثة اثربويية المدير إ  تحاين سميك 

 المعمسين الماني
 مهيسطة 17 2024 0035
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30 
تدلم المانلثة اثربويية مأساة اثعسل الداري ي  

 الموساة اثربويية
 منخفلة 14 2052 0031

02 
تقيد المانلثة اثربويية المدير إ  تحاين سميك 

 اثطمبة
 منخفلة 02 2052 0032

42 
لمانلثة اثربويية جياً م، لد  اثاقة وين تيجد ا

 المدير لالمعمسين
 منخفلة 01 1011 0007

 منخفلة 00 2051 0003 تقهل المانلثة اثربويية اثلسير ثدى المدير 38

 منخفلة 03 2051 0012 تحا، المانلثة اثربويية سميك المدير الماني 00

42 
تجعل المانلثة اثربويية المدير شخصنً ماميب 

 أي لاثقراراثر 
 منخفلة 04 2081 0028

12 
تجرد المانلثة اثربويية المدير م، اثبعد الوان  ي  

 اثهعنمل
 منخفلة 05 2007 1044

 مهيسطة - 2032 0022 تطبيق المانلثة اثربويية

 

  

( م، درجة تطبيق المانلثة اثربويية لاثهي 0وأن أل  مهيسـط حاـنبي كنن ثمفقر  ) (5يهلـح م، اثجدل  )

نص ل  " تاــام الماــنلثة اثربويية ي  تحقيق الأهداف المهيتعة م، الدار  اثربويية وشــول أضلــل " وقيسة ومغ  ت

ــنبي ثمفقر  )2050( لونوحراف معينري تدره )3030) ــط حا ــنلثة 12(، لكنن أدنى مهيس ( لاثهي تنص ل  " تجرد الما

(، لتد جنلت 2007( لونوحراف معينري تدره )1044غ  )اثربوييـة المـدير م، اثبعد الواـــن  ي  اثهعنمل " وقيسة وم

 وعض اثقيم ودرجة تطبيق مهيسطة لأخرى منخفلة.
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 ثنثانً: اثنهنسا المهعمقة ونلجنوة ل، اثاوا  اثانثث

هل هننك ضرق ي  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية يعزى إ  اثجنو "

 ؟"

( ثموشف ضيما إاا كنو  هننك ضرق ي  درجة t-testهذا اثاوا  تم اسهخدا  الاخهبنر اثهن  )ثلإجنوة ل، 

تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية تعزى إ  مهغير اثجنو، لكنو  اثنهنسا كما ي  

 (.2اثجدل  )

 (2)جدل  

يري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية تبعنً ثدلاثة اثفرق ي  درجة تطبيق مد( t)وهنسا اخهبنر 

 لمهغير اثجنو

 

 المهيسط اثعدد اثجنو المحير
الوحراف 

 المعينري
 (tتيسة )

ماهيى 

 اثدلاثة

درجة تطبيق 

المانلثة 

 اثربويية

 2032 0083 54 اكر

5074 20222 
 2008 0044 21 أواى

 

 

( تعزى إ  مهغير اثجنو ضيما يهعمق ≤  2025)إحصنسينً لند ماهيى  ( لجيد ضرق دا 2يهلح م، اثجدل  )

لتعني هذه  ،5074( t)، ضقد ومغ  تيسة مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربوييةودرجة تطبيق 

نويية ي  دلثة امديري المدار  اثم، تبل  درجة تطبيق المانلثة اثربوييةاثنهيجة أن اثجنو كسهغير موثر ي  تحديد 

 . درجة تطبيق المانلثة اثربويية ونلمدار  اثانويية ي  دلثة اثويي، لان هننك ضرتنً وين المديري، لالمديرات ي  اثويي 
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 راوعنُ: اثنهنسا المهعمقة ونلجنوة ل، اثاوا  اثراوع

  الموهل اثربويية  يعزى إ"هل هننك ضرق ي  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة 

 اثعمسي؟"

( ثموشف ضيما إاا كنن One Way ANOVAثلإجنوة ل، هذا اثاوا  تم اسهخدا  تحميل اثهبني، الأحندي )

ضرق ي  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية يعزى إ  الموهل اثعمسي، هننك 

 (.7) لكنو  اثنهنسا كما ي  اثجدل 

 (7)جدل  

 المهيسطنت اثحانوية لالاوحراضنت المعينرية ثدرجة تطبيق المانلثة اثربويية حاب مهغير الموهل اثعمسي

 

الموهل 

 اثعمسي

 وونثيريي  دومي  كمية
وونثيريي  + دومي  

 إدار 
 منجاهير ضما ضيق

 المهيسط

 اثحانبي

الوحراف 

 المعينري

 المهيسط

 اثحانبي

الوحراف 

 المعينري

 المهيسط

 اثحانبي

الوحراف 

 المعينري

 المهيسط

 اثحانبي

الوحراف 

 المعينري

درجة 

تطبيق 

المانلثة 

   اثربويية

0044 2012 0042 2003 3042 - 3012 1010 

 

( أن أل  المهيسـطنت اثحانوية ثدرجة تطبيق المانلثة اثربويية ثدى مديري المدار  7يهلـح م، اثجدل  )

عرضة إدار  مدرسية(. للم كنو  ثدى المديري، م، الي الموهل اثعمسي )وونثيريي  + دومي   ي  دلثة اثويياثانويية 

دلاثة هذا اثفرق ل  درجة تطبيق الماـنلثة اثربويية حاب الموهل اثعمسي تن  اثبنحث وإجرال اخهبنر تحميل اثهبني، 

 ( يبين اثك.8( لاثجدل  )One Way ANOVA)الأحندي 
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 (8جدل  )

ير الموهل حاب مهغدرجة تطبيق المانلثة اثربويية اثهبني، الأحندي ثدلاثة اثفرق وين مهيسطنت وهنسا تحميل 

 اثعمسي

 

 
 مصدر

 اثهبني، 

مجسيع 

 المروعنت

مهيسط 

مجسيع 

 المروعنت

درجنت 

 اثحرية

(DF) 

 تيسة

(F) 

ماهيى 

 اثدلاثة

درجة تطبيق 

المانلثة 

 اثربويية

 3 3040 110728 وين المجسيلنت

102010 22022  115 2023 30755 داخل المجسيلنت 

 118  150503 المجسيع

 

 

(  ≤ 2025) لند ماهيى اثدلاثة( أن هننك ضرتنً دالاً إحصنسينً 8)يهبين م، خاق  اثنهنسا المياحة ي  اثجدل  

وهل اثعمسي تعزى إ  مهغير المي  دلثة اثويي  ثـدى مديري المدار  اثانويية ي  درجـة تطبيق الماـــنلثـة اثربوييـة 

(، للمعرضة مصــدر هذا 102010( وقيسة ومغ  ) ≤ 2025)( دا  لند ماــهيى اثدلاثة Fحيث كنو  تيسة الحصــن  )

( ثمسقنرونت اثبعدية وين المهيسـطنت اثحانوية، لمعرضة إ  أي ماهيى Scheffeeاثفرق ضقد اسـهخد  اخهبنر شـيفي  )

 يبين اثك.( 4)ثجدل  م، ماهيينت الموهل اثعمسي يعيد هذا اثفرق، لا
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 (4)جدل  

ثمسقنرونت اثبعدية وين المهيسطنت اثحانوية ثدرجة تطبيق المانلثة اثربويية حاب ( Scheffee) وهنسا اخهبنر

 الموهل اثعمسي

 

 الموهل اثعمسي
دومي  

 كمية 
 وونثيريي 

 وونثيريي  + دومي  إدار  

 مدرسية
 منجاهير ضما ضيق

 20270 *  20410 * 20202 - دومي  كمية 

 20248 *  * 20438 - - وونثيريي 

وونثيريي  + دومي  

 إدار  مدرسية
- - - 20042 

 - - - - منجاهير أل دكهيراه

 

( أن هننك ضرتنً دالاً إحصنسينً وين مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  الي الموهل 4يهلح م، اثجدل  )

مدرسية( لاثك ثصنثح مديري المدار   هل اثعمسي )وونثيريي  + دومي  إدار )دومي  كمية( ، لالمديري، الي المو 

( 3042مدرسية( اثذي، كنن المهيسط اثحانبي لجنونتام ) اثانويية الي الموهل اثعمسي )وونثيريي  + دومي  إدار 

هنسا اخهبنر شيفي  (. لتشير و0044مقنروة ونلمهيسط اثحانبي ثمسديري، م، الي الموهل )دومي  كمية( لاثذي ومغ )

(Scheffee أيلنً إ  لجيد ) ًالي الموهل اثعمسي )دومي  كمية( لالمديري، م، الي وين المديري، م، ضرق دا  إحصنسين

الموهل اثعمسي )منجاهير ضما ضيق( لاثك ثصنثح مديري المدار  اثانويية الي الموهل اثعمسي )منجاهير ضما ضيق(، 

( مقنروة ونلمهيسط اثحانبي ثمسديري، م، حسمة دومي  كمية لاثذي ومغ 3012تدره )اثذي، حصميا ل  مهيسط حانبي 

( ياقحظ أن هننك ضرتنً دالاً إحصنسينً وين مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  الي 4(. لونثنير إ  اثجدل  )0044)

مدرسية( لاثك ثصنثح مديري  دار الموهل )اثبونثيريي (، لالمديري، الي الموهل اثعمسي )وونثيريي  + دومي  إ 

مدرسية( اثذي، كنن المهيسط اثحانبي لجنونتام  المدار  اثانويية الي الموهل اثعمسي )وونثيريي  + دومي  إدار 

(. لتشير وهنسا اخهبنر 0042( مقنروة ونلمهيسط اثحانبي ثمسديري، م، الي الموهل )اثبونثيريي ( لاثذي ومغ )3042)

الي الموهل اثعمسي )اثبونثيريي ( لالمديري، وين المديري، م، ضرق دا  إحصنسينً أيلنً إ  لجيد ( Scheffee)شيفي  
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م، الي الموهل اثعمسي )منجاهير ضما ضيق( لاثك ثصنثح مديري المدار  اثانويية الي الموهل اثعمسي )منجاهير ضما 

اثحانبي ثمسديري، م، حسمة دومي  كمية ( مقنروة ونلمهيسط 3012ضيق(، اثذي، حصميا ل  مهيسط حانبي تدره )

 (.0042لاثذي ومغ )

 

 خنمانً: اثنهنسا المهعمقة ونلجنوة ل، اثاوا  اثخنمو

"هل هننك ضرق ي  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية  يعزى إ  لدد 

 سنيات اثخبر  ؟"

( ثموشف ضيما إاا كنن One Way ANOVAميل اثهبني، الأحندي )ثلإجنوة ل، هذا اثاوا  تم اسهخدا  تح

نيات اثخبر  لدد سضرق ي  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية يعزى إ  هننك 

 (.12لكنو  اثنهنسا كما ي  اثجدل  )، الدارية
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 (12)جدل  

   الداريةسنيات اثخبر عينرية ثدرجة تطبيق المانلثة اثربويية حاب مهغير المهيسطنت اثحانوية لالاوحراضنت الم

 

 سنيات اثخبر 

 سنيات 5أتل م، 
 12إ  أتل م،  5م، 

 سنيات
 سنيات ضأكثر 12

 المهيسط

 اثحانبي

الوحراف 

 المعينري

 المهيسط

 اثحانبي

الوحراف 

 المعينري

 المهيسط

 اثحانبي

الوحراف 

 المعينري

درجة تطبيق 

انلثة الم

   اثربويية

0045 2020 0042 2004 0085 2032 

 

( أن أل  المهيســـطنت اثحاـــنوية ثدرجة تطبيق الماـــنلثة اثربويية ثدى مديري 12يهلـــح م، اثجدل  )

ســنيات ضأكثر(. للمعرضة دلاثة  12كنو  ثدى المديري، مس، ثديام منحنى خبر  )ي  دلثة اثويي  المدار  اثانويية 

ــنيات اثخبر  الدارية، تن  اثبنحث وإجرال اخهبنر تحميل هذا اثفرق ل  در  ــب س ــنلثة اثربويية حا جة تطبيق الما

 ( يبين اثك.11( لاثجدل  )One Way ANOVA)اثهبني، الأحندي 
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 (11جدل  )

خبر  سنيات اثير حاب مهغدرجة تطبيق المانلثة اثربويية وهنسا تحميل اثهبني، الأحندي ثدلاثة اثفرق وين مهيسطنت 

 الدارية

 

 
 مصدر

 اثهبني، 

مجسيع 

 المروعنت

مهيسط 

مجسيع 

 المروعنت

درجنت 

 اثحرية

(DF) 

 تيسة

(F) 

ماهيى 

 اثدلاثة

درجة تطبيق 

المانلثة 

 اثربويية

 0 0035 40724 وين المجسيلنت

 112 2024 120814 داخل المجسيلنت 20222 05005

 118  150503 المجسيع

 

 ≤ 2025) لند ماــهيى اثدلاثة( أن هننك ضرتنً دالاً إحصــنسينً 11)نسا المياــحة ي  اثجدل  يهبين م، خاق  اثنه

نيات اثخبر  ســـتعزى إ  مهغير ي  دلثة اثويي  ثدى مديري المدار  اثانويية ( ي  درجة تطبيق الماـــنلثة اثربويية 

(، للمعرضة مصدر 05005وقيسة ومغ  )( ≤  2025)( دا  لند ماهيى اثدلاثة Fحيث كنو  تيسة الحصـن  ) الدارية

( ثمسقنرونت اثبعدية وين المهيســطنت اثحاــنوية، لمعرضة إ  أي Scheffeeهذا اثفرق ضقد اســهخد  اخهبنر شــيفي  )

 يبين اثك.( 10)يعيد هذا اثفرق، لاثجدل   سنيات اثخبر  الداريةماهيى م، ماهيينت 
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 (10)جدل  

نرونت اثبعدية وين المهيسطنت اثحانوية ثدرجة تطبيق المانلثة اثربويية حاب ثمسق( Scheffee) وهنسا اخهبنر

 سنيات اثخبر  الدارية

 

 الموهل اثعمسي
 5أتل م، 

 سنيات

إ  أتل  5م، 

 سنيات 12م، 
 سنيات ضأكثر 12

 20427 * 2021 - سنيات 5أتل م، 

 12إ  أتل م،  5م، 

 سنيات
- - 20342 * 

 - - - سنيات ضأكثر 12

 

( أن هننك ضرتنً دالاً إحصنسينً وين مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  الي 10يهلح م، اثجدل  )

سنيات ضأكثر( لاثك ثصنثح مديري  12)سنيات اثخبر  سنيات( ، لالمديري، الي  5)أتل م، سنيات اثخبر  

( مقنروة 0085ط اثحانبي لجنونتام )سنيات ضأكثر( اثذي، كنن المهيس 12)سنيات اثخبر  المدار  اثانويية الي 

(. لتشير وهنسا اخهبنر 0045سنيات( لاثذي ومغ ) 5)أتل م، سنيات اثخبر  ونلمهيسط اثحانبي ثمسديري، م، الي 

 12إ  أتل م،  5)م، سنيات اثخبر  الي وين المديري، م، ضرق دا  إحصنسينً ( أيلنً إ  لجيد Scheffee)شيفي  

سنيات سنيات ضأكثر( لاثك ثصنثح مديري المدار  اثانويية الي  12)سنيات اثخبر  الي سنيات( لالمديري، م، 

( مقنروة ونلمهيسط اثحانبي ثمسديري، 0085سنيات ضأكثر(، اثذي، حصميا ل  مهيسط حانبي تدره ) 12)اثخبر  

 (. 0042سنيات( لاثذي ومغ ) 12إ  أتل م،  5)م، سنيات اثخبر  م، الي 
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 نسا المهعمقة ونلجنوة ل، اثاوا  اثاند سندسنً: اثنه

" هل هننك لاقتة ارتبنطية وين درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية 

 لتطبيقام ثان ؟"

ثلإجنوة ل، هذا اثاوا  تم اسهخدا  أسميب تحميل الاوحدار اثخطي اثبايط ليجند اثعاقتة وين درجة تقبل 

 (.13  )لكنو  اثنهنسا كما ي  اثجدل ، دار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية لتطبيقام ثانمديري الم

 (13) جدل 

 نتقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية لتطبيقام ثاتحميل الاوحدار اثبايط ثمعاقتة وين 

 

 

 ( α 2025* يوين الارتبنط اا دلاثة إحصنسية لند ماهيى )   

 

ثعاقتة وين تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية ( ا13يبين اثجدل  )

لتطبيقام ثان. حيث أظارت وهنسا اثهحميل الحصن  وأن هننك لاقتة ارتبنط إيجنوية اات دلاثة إحصنسية وين 

ل الارتبنط متقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية لتطبيقام ثان، إا ومغ معن

 ( م، اثهغيرات ي  20443(. أي أن من تيسه  )20443(  لبمعنمل تحديد ومغ ) α 2025لند ماهيى ) (20720)

  

 المهغيرات
(R) 

 الارتبنط

(R square) 

 اثهحديد معنمل  

F 

 المحايوة

β  

 معنمل

 الوحدار 

Sig.* 

ماهيى 

 اثدلاثة

اثعاقتة وين تقبل 

مديري المدار  

اثانويية ي  دلثة 

اثويي  ثمسانلثة 

 اثربويية لتطبيقام ثان

20720 20443 1110747 20154 20222 
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تطبيق المانلثة ثمربويية ونتجة ل، اثهغير ي  تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة 

ي أن اثزيند  ويحد  لاحد  ي  تقبل مديري المدار  (. لهذا يعن20154اثربويية، كما ومغ  تيسة درجة اثهأثير )

(، لتوكد 20154اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية يودي إ   يند  ي  تطبيق المانلثة اثربويية وقيسة )

 (.30403( لهي أكبر م، اثجدلثية اثبنثغة )1110747المحايوة لاثهي ومغ  ) Fمعنيية هذه اثعاقتة تيسة 
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 اثفصل اثخنمو

 مننتشة اثنهنسا لاثهيي ينت
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 اثفصل اثخنمو

 مننتشة اثنهنسا لاثهيي ينت

 

اشهسل هذا اثفصل ل  مننتشة اثنهنسا اثهي تيي م  إثيان اثدراسة اثحنثية ي  ايل أسئمهان ثم تقديم وعض  

 اثهيي ينت اات اثعاقتة ونثنهنسا.

 

 أللاً: مننتشة اثنهنسا

 أ ـ  مننتشة اثنهنسا المهعمقة ونثاوا  الأل :

 " ؟ من درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية"        

سطنت تم اسهخراج المهي لمعرضة درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية 

ت ديرات ل  أسئمة درجة تقبل المانلثة اثربويية. حيث جنلالمهجنونت المديري، ل اثحانوية لالاوحراضنت المعينرية لاس

لمديرات المدار  اثانويية لوحاب درجة أهسيهان للأل  لأخر ضقرتين  مهغيرات درجة اثهقبل م، لجاة وير مديري

 ل  اثنحي اثهنلي:

ثة يية تقيد اثحرية ي  لسل المدير ـ تقيد المانل)المانلثة اثربويية ويعُ م، اثهدخل ي  لسل المدير ـ المانلثة اثربو

اثربويية إ  تطيير وداسل ونجحة ثمهعنمل مع المشنكل اثهي تياج  الدار  اثربويية ـ تعد المانلثة اثربويية لسيمة ونجحة 

 ثهقصي أسبنب المشنكل اثهي تياج  الدار  اثربويية.

دلن أوفاام تدل  ثلآخري،، لنمياجنً يحهذى ي  اثحرص إ  أن المديري، يع إن هذه اثنهيجة  و، أن تعزى 

ل  مصمحة اثعسل لرغبه  ي  أن ييار بميار اثقنسد اثذي م، المفربض أن يهح  ونثصفنت اثعنمة ثمقيند  لاثهي تعد 

نضة االمانلثة لاحد  منان لمن ثان م، تأثير إيجنبي ل  اثعنممين م، خاق  اثحرص ل  مانلدتام لاثهعنلن معام ونل 

  لامهاقك  رؤية وعيد  المدى ثنجنح اثعسل.

 ب ـ مننتشة اثنهنسا المهعمقة ونثاوا  اثان :

 " ؟ من درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية"         
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لمهيسطنت راج اتم اسهخ لمعرضة درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية

نل ديرات ل  أسئمة درجة تطبيق المانلثة اثربويية. حيث جالماثحانوية لالاوحراضنت المعينرية لاسهجنونت المديري، ل 

لمديرات المدار  اثانويية لوحاب درجة أهسيهان للأل  لأخر ضقرتين  مهغيرات درجة اثهطبيق م، لجاة وير مديري

 ل  اثنحي اثهنلي:

اثربويية ي  تحقيق الأهداف المهيتعة م، الدار  اثربويية وشول أضلل ـ تانلد المانلثة  )تاام المانلثة 

اثربويية ل  سد اثاغرات تبل تطيرهن ـ تجعل المانلثة اثربويية المدير شخصنً ماميب اثرأي لاثقرار ـ تجرد المانلثة 

 دلثة مديري لمديرات المدار  اثانويية ي  إ  أن لتشير هذه اثنهنسا ،اثربويية المدير م، اثبعد الوان  ي  اثهعنمل(

اثويي  ينيرلن إ  المانلثة اثربويية م، لجاهي وير، الأل ، ي  أوان تاام وهحقيق الأهداف اثربويية، لالمانلد  ي  

يو اات لاقتة ثسد اثاغرات، لتوكد ل  الثهزا  اثننوع م، اثذات، لالوهمال ثمسانة. أمن لجاة اثنير اثانوية، ضنلمانلثة 

ونلمأساة، للا تعسل ل  تحاين سميك اثطاقب، لتزيد م، لد  اثاقة وين المدير لاثعنممين مع  ونلانضة إ  تينمان 

 وهجريد اثبعد الوان  ي  اثهعنمل.

إن هذه اثنهيجة  و، أن تعزى إ  مركزية اثنين  اثهعميسي ي  دلثة اثويي  لإ  لجيد وعض مينهر 

م، اثننحية اثعسمية، لاثهي تودي إ  تقيد المديري، ونثقياوين لالأويسة اثهي تانان ل ار  اثربوية ي  دلثة  اثبيرلتراطية

كما أن شعير المديري، وإتبنلام اثقياوين لاثهعميمات يجنبام اثهعرض ثمسانلثة، أمن ل، تجريد اثبعد الوان   اثويي ،

ة المديري، لاثعنممين م، جاة لالمديري، لاثي ار  م، جا حانسية ويني  اثهعنمل ضقد يعزى إ  اثعاقتة المرتبطة ونث

 أخرى.

 ج ـ مننتشة اثنهنسا المهعمقة ونثاوا  اثانثث:

هل هننك ضرق ي  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية يعزى إ  اثجنو "         

 " ؟

، تبل م درجة تطبيق المانلثة اثربوييةدا  إحصنسينً لمهغير اثجنو ل  أظارت وهنسا اثدراسة لجيد ضرق  

ية ي  م، تبل مديري المدار  اثانوي درجة تطبيق المانلثة اثربوييةأي أن  مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي ،

 ثجنو، إا إن يية تهأثر ونالمانلثة اثربو لهذا ربمن يعزى إ  أنتخهمف وإخهاقف اثجنو لثصنثح اثذكير،  دلثة اثويي 
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إخهاقف اثنير  إ  المانلثة وين اثذكير لالونث يعيد إ  اثخصيي ية اثهي يهسهع وان المجهسع اثعربي لاثذي يعطى 

( ، لأخهمف  0222( ، دراسة اثدريني )1444لتد إتفق  هذه اثنهيجة مع دراسة كل م، المحسيد )اثذكير مانلثة أكثر. 

 .(0224مع دراسة اثعسري )

 د ـ مننتشة اثنهنسا المهعمقة ونثاوا  اثراوع: 

 

هل هننك إخهاقف ي  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية يعزى إ  الموهل "        

 " ؟اثعمسي 

زى إ  الموهل ة يعلمعرضة اثفرق ي  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويي 

 ثدى مديري( ي  درجة تطبيق المانلثة اثربويية  ≤ 2025) لند ماهيى اثدلاثةاثعمسي، تبين أن هننك ضرتنً دالاً إحصنسينً 

سمين ثصنثح المديري، اثذي، يحيعزى إ  مهغير الموهل اثعمسي. إا كنن الخهاقف )ي  دلثة اثويي  المدار  اثانويية 

مدرسية، لاثدرجة منجاهير ضما ضيق( مقنروة مع المديري، م، حسمة دومي  اثومية  دومي  إدار  درجة اثبونثيريي  +

مدرسية، لاثدرجة  لاثبونثيريي ، لثعل تفاير هذه اثنهيجة ثدى المديري، حسمة اثدرجة اثجنمعية + دومي  إدار 

 و، أن يعزى إ  أن حسمة درجة  دومي  اثومية لاثبونثيريي  م، حسمة مقنروة مع المديري، منجاهير ضما ضيق

تد أمليا لسرا مديدا كسديري مدار  مما جعمام  مدرسية، لاثدرجة منجاهير ضما ضيق اثبونثيريي  + دومي  إدار 

مهساوين ونلمانلثة م، اثننحية اثشخصية أللاً لم، اثننحية اثهعميسية ثنوينً للمن ثان م، أهسية ي  تحقيق الأهداف 

إ  معرضهام وأن المانلثة اثربويية تشول جزلا ماماً ي  اثعسل الداري المدرسي. لتد إتفق  هذه اثربويية ونلانضة 

 (.0224( ، دراسة اثعسري )0222( ، دراسة اثدريني )1444اثنهيجة مع دراسة كل م، المحسيد )

 

 هـ ـ مننتشة اثنهنسا المهعمقة ونثاوا  اثخنمو:

يق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية تعزى إ  لدد هل هننك ضرق ي  درجة تطب"           

 " ؟سنيات اثخبر  

لمعرضة اثفرق ي  درجة تطبيق مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية ونخهاقف لدد 

  ثدى( ي  درجة تطبيق المانلثة اثربويية ≤  2025) لند ماهيى اثدلاثةسنيات اثخبر ، تبين أن هننك ضرتنً دالاً إحصنسينً 
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صنثح ثتعزى إ  مهغيرلدد سنيات اثخبر . حيث كنن الخهاقف )ي  دلثة اثويي  مديري المدار  اثانويية 

سنيات(،  5سنيات ضأكثر( مقنروة مع المديري، م، الي سنيات اثخبر  )أتل م،  12المديري، اثذي، ثديام منحنى خبر  

سنيات(، لتشير هذه اثنهيجة إ  أو  كمما  ادت سنيات اثخبر   12إ  أتل م،  5)م، يات اثخبر  سنلالمديري، الي 

يصبح ونوعنً الثهزا  ل حيث يزيد ترسيخ مفاي  لتطبيق المانلثة اثربويية ثديام، الدارية ثدى المديري،،  اد اثك م،

اق  يهسهع و  م، خبر  ي  مجن  لسم  لتعمس  كايراً م، خ م، اثذات ونلانضة إ  الوهمال ثمسانة لتحقيق وجنح ويراً لمن

اثهجنرب اثانوقة ي  ميدان اثعسل لخنرج . ضلاقً ل، كين اثخبر  اثطييمة ربمن تلفي ل  ي نحبان ويلنً م، اثعقاقوية 

طنتنتام  لأن المديري، م، أي حنب اثخبر  اثطييمة يبذثين أتصىضهجعل م، اات  رتيبنً لمي .  لاثهبصر ضيما يقي  و ،

 (.0224( لدراسة اثعسري )0222( ، لدراسة اثدريني )1444مع دراسة المحسيد ) ي  اثعسل. لتد اخهمف  وهنسا دراسهي

 

 ل ـ مننتشة اثنهنسا المهعمقة ونثاوا  اثاند :

يية لتطبيقام وهل هننك لاقتة إرتبنطية وين درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثرب "       

 " ؟ثان 

أظارت وهنسا اثدراسة أن هننك لاقتة إرتبنط اات دلاثة معنيية وين تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة 

يري لاقتة الرتبنط هذه إ  أن تقبل المانلثة اثربويية م، تبل مد اثويي  ثمسانلثة اثربويية لتطبيقام ثان، لتد تعيد

 دلثة اثويي  يعنى الثهزا  وهطبيقان وونضة المعنيير لاثشرلط لثاذا ضإن اثهطبيق يهطمب لمديرات المدار  اثانويية ي 

 المعرضة بمهطمبنت المانلثة اثربويية. 

ثذثك ضإن اثنهنسا اثينهر  ونثيلي ونلمانلثة اثربويية لتطبيقان م، تبل مديري لمديرات المدار  اثانويية ي  

 دلثة اثويي  وها لن  لجيد لاقتة.
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 نوينً: اثهيي ينتث

إوطاقتن م، اثنهنسا اثهي تيي م  إثيان اثدراسة، لويراً لأهسية المانلثة اثربويية ي  اثعسل اثربويي ثمسديري،، لدلرهن      

اليجنبي ي  اثعسمية اثهعميسية، لأثرهن المبنشر ي  لسل مديري المدار  م، حيث ابط اثاميك لتحديد أهداض  لمياتف  

 ، تيي م  اثدراسة إ  اثهيي ينت اثهنثية:لاتخناه ثقرارات 

 لقد دلرات لثقنلات تدريبية لمديري لمديرات المدار  تعز  مفاي  المانلثة اثربويية ثديام.  .3

 

تقديم اثدلم المعنيي لمديري لمديرات المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  م، خاق   يند  اثهدريب لاثيت   .4

 هداف المرغيوة.ي  اثعسل مع اثوندر م، أجل تحقيق الأ 

 

إجرال دراسنت أخرى تهعمق ونلمانلثة اثربويية لمديري المدار  اثحويمية لاثخني ة لثونضة المراحل اثدراسية،  .5

لي يلاً إ  لاع وين  لااح ثمسانلثة اثربويية ي  اثقطنع اثربويي كول بمن يهننسب لاثبيئة اثربويية ي  دلثة 

 اثويي .
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 وية:المراجع اثعر  

 اثفرآن اثوريم. 
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 ، اثجنمعة الأردوية، لمان، الأردن.منجاهير غير منشير 
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 لاثهي يع، الأردن.
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لاتع المانلثة اثربويية ي  ل ار  اثربوية لاثهعميم ي  الأردن: دراسة تحميمية (. "0224اثعسري، حيدر محسيد وركنت. )

 ، اثجنمعة الأردوية، لمان، الأردن.أطرلحة دكهيراه غير منشير "، تطييرية
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(. "المعنيير اثهي يقي  لميان وين  المانلثة ي  ل ار  اثربوية لاثهعميم 1447يب، سعند وصر. )اثقلن ، تنسم سممان ؛ لأي

. ص 11/5/1447-12، لمان، الموتمر اثربويي الأل  ثمجسعية اثربويية الأردوية )المانلثة ي  اثربوية(ي  الأردن"، 

 .38 -1ص 

لموتمر احنلثة ثهطيير وين  المانلثة ي  اثنين  اثربويي ي  الأردن"، (. "المانلثة ي  الأردن: م1447اثوياق ، لبد الله  يد. )

 . 11/5/1447-12، لمان، اثربويي الأل  ثمجسعية اثربويية الأردوية )المانلثة ي  اثربوية(

 

رسنثة منجاهير غير "، درجنت المانلثة لاثهقييم ي  الشراف اثربويي(. "1444المحسيد، أحسد  لبي اثعبد اثرحس،. )

 ، جنمعة اثيرميك، أرود، الأردن. نشير م

 

درجة معرضة مديري اثربوية لاثهعميم ي  مديرينت اثلفة اثغروية ثعسمية (. "1447لييلة، لدونن اوراهيم محسيد. )

، جنمعة اثقد ، رسنثة منجاهير غير منشير "، اثهخطيط اثربويي لدرجة ممارسهام ثان ي  مجن  لسمام

 ضماطين. 

 

نلثة الموتمر اثربويي الأل  ثمجسعية اثربويية الأردوية )الما(. "المانلثة ي  اثرباث اثعربي لالساقمي"، 1447مراد، حسدي. )

 . 10 – 1، ص ص 11/5/1447-12، لمان، ي  اثربوية(

 

 الموتمر اثربويي الأل (. "المانلثة لتطبيقنت ي  تحاين لسل مدير المدرسة ي  الأردن"، 1447مصطفى، شريف. )

 . 11/5/1447-12، لمان، اثربويية الأردوية )المانلثة ي  اثربوية( ثمجسعية
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  (1ممحق )

 أدا  اثدراسة وصيرتان الألثية

  (وام الله اثرحس، اثرحيم) 

 نجنمعة لمان اثعروية ثمدراسنت اثعمي

 كمية اثدراسنت اثربويية اثعمين

 تام الدار  اثربويية لالأي ي 

 

  / تحويم اسهبنوة

 

 اثدكهير:

ويية ثمسانلثة اثرب  درجة تقبل مديري مدار  اثانويية ي  دلثة اثويي يقي  اثبنحث وإلداد دراسة وعنيان "    

سهومالاً لمهطمبنت اثحصي  ل  درجة المنجاهير ي  الدار  اثربويية م، جنمعة ودرجة تطبيقام ثان"، إ للاقتهان

لمان اثعروية ثمدراسنت اثعمين. تشسل السهبنوة ل  محيري، أسنسيين لاثهي تقيو درجة تقبل مديري مدار  

بل مديري جة تطبيق المانلثة اثربويية م، تاثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية للاقتة درجة اثهقبل ودر 

 مدار  اثانويية. 

أرجي ترال  كل ضقر  م، ضقرات السهبنوة لاثهفلل وإلطنل اثحوم لميان م، حيث درجة إوهماسان   

 لي اقحية اثفقر  لاثهعدياقت.

 

 مع اثشور اثجزيل
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 أللاً : درجة تقبل المانلثة اثربويية

 

 اثفقر  اثرتم

 اثفقر  ي اقحية الوهمال

منهسي اثهعدياقت

  

غير 

منهسي

  

 ي نثحة
غير 

 ي نثحة

1 
تعد لسيمة لوصنف الأدال اثجيد 

 ثمسدير

     

0 
تعد لسيمة لمحنسبة المدير ل  

 أداسة اثايئ

     

3 
تعد ويع م، اثهجاو ل  لسل 

 المدير

     

4 
تعد مصدراً ثملغط اثنفسي ل  

 المدير

     

      سل المديرتحد م، الوداع ي  ل 5

2 
تقيد ضاحة اثحرية ي  لسل 

 المدير

     

7 
تحي  دلن الآثية لاثرتنوة ي  

 لسل المدير
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8 
تابب اثعدلا  وين اثعنممين ي  

 المدرسة

     

12 
تجرد المدير م، اثبعد الوان  ي  

 اثهعنمل

     

      تابب إرونكنً ثعسل المدير 11

10 
  انمتاام ي  تنفيذ المدير لم

 ودتة شديد 

     

      تحا، سميك المدير الماني 13

14 
تقيد المدير إ  تحاين سميك 

 معمسي  الماني

     

15 
تقيد المدير إ  تحاين سميك 

 طمبه 

     

12 
تقيد المدير إ  تحقيق وجنح أكبر 

 ي  مدرسه 

     

17 

تجعل المدير أكثر للينً ي  اثبحث 

 ل، اثابل الأضلل ثهنفيذ

 المامات الموكمة إثي 

     

      تشعر المدير وأهسية لسم  18

      تعد لسيمة ثهصيد الأخطنل 14

02 
تاام ي  جعل الاثهزا  لند 

 المديري، ونوعنً م، اثذات

     

01 
تقيد إ  تحجيم أدال الدار  

 اثربويية
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      تقهل اثلسير ثدى المدير 00

03 
وين تيجد جيا م، لد  اثاقة 

 المدير لالمعمسين

     

 اثفقر  اثرتم

 ي اقحية اثفقر  الوهمال

منهسي اثهعدياقت

  

غير 

منهسي

  

 ي نثحة
غير 

 ي نثحة

04 
تقيد إ  تياترات جايسة ثمسدير 

 )مرايّة(

     

05 
تحفز المدير ل  وذ  أتصى 

 طنتنت  ي  اثعسل

     

02 
تجعل المدير شخصنً ماميب 

 اثرأي لاثقرار

     

07 
تقمل م، اثشعير ونلأم، 

 اثيظيفي ثدى المدير

     

08 
تانلد ل  تنسية إحان  المدير 

 ونلوهمال لمانه 

     

 

  



www.manaraa.com

 

86 

 

 ثنوينً : لاقتة درجة تقبل المانلثة اثربويية وهطبيقان

 

 اثفقر  اثرتم

 ي اقحية اثفقر  الوهمال

منهسي اثهعدياقت

  

غير 

منهسي

  

 ي نثحة
غير 

 ي نثحة

1 

حقيق الأهداف تاام ي  ت

المهيتعة ي  الدار  اثربويية 

 وشول أضلل

    

 

0 
تانلد ل  اثهطيير الماهسر ي  

 الدار  اثربويية

    
 

      تاام ي  حل المشنكل 3

4 
تانلد ل  سد اثاغرات تبل 

 اسهفحنثان

    
 

5 
تقيد إ  تحاين ضنلمية الموساة 

 اثربويية

    
 

2 
 ي تاام ي  اثهقميل م، اثادر 

 اثيت 

    
 

7 
تاام ي  اثهقميل م، اثادر ي  

 المن  اثعن 
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8 
تحفز اثعنممين ل  الوجن  

 المنلبط

    
 

12 

تعد لسيمة ونجحة ثهقصي أسبنب 

المشنكل اثهي تياج  الدار  

 اثربويية

    

 

11 

تقيد إ  تطيير وداسل اكية 

ثمهعنمل مع المشنكل اثهي تياج  

 الدار  اثربويية

    

 

 

 اثفقر  اثرتم

 ي اقحية اثفقر  الوهمال

منهسي اثهعدياقت

  

غير 

منهسي

  

 ي نثحة
غير 

 ي نثحة

10 

تعد خطي  هنمة ي  اثقلنل ل  

الأمراض الدارية )كنلمحايوية 

 لاثرشي  لغيرهن(

    

 

13 
تحي  دلن سميكينت المجنممة 

 لاثهحنيل ل  الدار  المدرسية

    
 

14 

اثعنممين ي  تقيد إ  اولبنط 

الموساة اثربويية ي  ممارسنتام 

 المانية
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      تحفز المجهاد ي  لسم   15

12 

تزيد م، اولبنط اثعنممين ي  

الموساة اثربويية ي  ممارسنتام 

 المانية

    

 

      تحي  دلن اثربهل الداري 17

18 
تدلم مأساة اثعسل الداري ي  

 الموساة اثربويية

    
 

14 

المزاجية ي  اثهعنمل ي  تمغي 

الموساة اثربويية م، اثدخاقل 

 لميان م، غير الموهمين

    

 

02 
تطير رلح الماولثية ثدى 

 اثعنممين إ ال مانمهام

    
 

01 
تطير الاثهزا  ونثنيلية ي  

 مخرجنت اثعسمية اثربويية

    
 

00 

تاام ي  حفز اثعنممين ي  

الموساة اثربويية م، الطاقع 

 لماني الماهسرلاثهطير ا

    

 

03 

تعسل ل  تخميص الموساة 

اثربويية م، اثدخاقل لميان م، 

 غير الموهمين

    

 

04 
تجعل اثقرارت الدارية أكثر 

 منطقية
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05 
تزيد م، لنصر المننضاة وين 

 اثعنممين ي  الموساة اثربويية

    
 

02 
تقيد إ  لاع اثشخص المننسب 

 ي  المونن المننسب

    
 

07 

تمغي ي فة اثلبنوية ل، مبررات  

اثلعف ي  مخرجنت اثعسمية 

 اثربويية

    

 

08 
تاام ي  حفز المدير لاسهخدا  

 اسيره ي  ترارت  الدارية
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  (0ممحق )

 تنئمة وأسمال المحوسين

 

 مونن اثعسل / اثجنمعة اثهخصص اثمقب اثعمسي لالأسم اثرتم

 جنمعة لمان اثعروية إدار  ألما  أ.د وعسة لبن  اثخفنجي 1

 اثجنمعة الأردوية إدار  ترويية أ.د هن  اثطييل 0

 جنمعة اثويي  إدار  ترويية د. لبد المحا، اثقحطن  3

 جنمعة اثويي  إدار  ترويية د. مريم أحسد المذكير 4

 جنمعة اثويي  إدار  ترويية د. مطمق اثعنزي 5

 الأهمية جنمعة لمان إرشند ترويي د. أمجد أوي جدي 2

 مدير مدرسة لسر و، اثخطنب اثانويية ثمبنين إدار  ترويية أ. خنثد اثاعيد 7

 جنمعة اثزرتنل الأهمية إدار  ترويية د. سايمة حا، لبن  8
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  (3ممحق )

 

 أدا  اثدراسة وصيرتان اثنانسية

 

 

 

 

ديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  درجة تقبل ميرل  اثبنحث اثقين  ودراسة ميداوية وعنيان "  

"، م، لجاة وير مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي ، ثمسانلثة اثربويية للاقتهان ودرجة تطبيقام ثان

إسهومالاً لمهطمبنت اثحصي  ل  درجة المنجاهير ي  الدار  اثربويية م، جنمعة لمان اثعروية ثمدراسنت اثعمين، 

إ  اثهعرف ل  درجة تقبل مديري المدار  اثانويية ي  دلثة اثويي  ثمسانلثة اثربويية حيث تادف اثدراسة 

 للاقتهان ودرجة تطبيقام ثان.

لم، أجل اثك تن  اثبنحث وبننل إسهبنوة ثمدراسة، ثذا ضإوني أرجي تعنلووم لاثهور  ونلجنوة ل  ضقرات  

 المونن المننسب ثول ضقر  تياح درجة المياضقة ل  ( ي السهبنوة وول صراحة لميايلية لاثك وياع إشنر  )

كل منان، لمماً وأن المعميمنت اثهي سيهم جسعان سيف تعنمل و ية تنمة، لث، تاهخد  إلا لأغراض اثبحث 

 اثعمسي. 

 

 وشوركم ل  حا، تعنلووم لالمشنركة ي  ملل هذه السهبنوة

 

 اثبنحث 

 

 سرلر مذكر اثعجسي
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  ميمنت اثد غراضية.اثجزل الأل : المع

     □أواى                  □. اثجنو:      اكر      1

منجاهير ضما ضيق         □جنمعي + دومي  إدار  مدرسية         □وونثيريي                 □. الموهل اثعمسي:   دوميك كمية     0

□ 

     □سنيات ضأكثر      12    □سنيات      12إ  أتل م،  5م،            □سنيات      5. سنيات اثخبر  الدارية:   أتل م، 3

 

 اثجزل اثان : درجة تقبل المانلثة اثربويية ل اثهطبيق ثان

 

 اثفقر  اثرتم

 وداسل الجنوة )درجة المياضقة(

لا ألاضق 

 وشد 

(1) 

 لا ألاضق

 

(0) 

ألاضق إ  

 حد من

(3) 

 ألاضق

 

(4) 

ألاضق 

 وشد 

 

(5) 

1 
ة اثربويية لســـيمة تعد الماـــنلث

 لوصنف الأدال اثجيد ثمسدير
□ □ □ □ □ 

0 

تاام المانلثة اثربويية ي  تحقيق 

ــة م، الدار   الأهــداف المــهيتع

 اثربويية وشول أضلل

□ □ □ □ □ 

  



www.manaraa.com

 

93 

 

3 

تعد الماـــنلثة اثربويية لســـيمة 

ــ   ــدير ل  أداس ــة الم ــنســــب لمح

 اثيظيفي

□ □ □ □ □ 

4 
تاـــنلد الماـــنلثة اثربويية ل  

 ير الماهسر ي  المدرسةاثهطي
□ □ □ □ □ 

5 
تعد الماـــنلثة اثربويية ويلنً م، 

 اثهدخل ي  لسل المدير
□ □ □ □ □ 

2 
ــنلثة اثربويية ي  حل  ــام الما تا

 المشنكل المدرسية
□ □ □ □ □ 

7 
تعد الماـــنلثة اثربويية مصـــدراً 

 ثملغط اثنفسي ل  المدير
□ □ □ □ □ 

8 
تانلد المانلثة اثربويية ل  سد 

 اثاغرات تبل تطيرهن
□ □ □ □ □ 

4 
تحد المانلثة اثربويية م، الوداع 

 ي  لسل المدير
□ □ □ □ □ 

 اثفقر  اثرتم

 وداسل الجنوة )درجة المياضقة(

لا ألاضق 

 وشد 

(1) 

 لا ألاضق

 

(0) 

ألاضق إ  

 حد من

(3) 

 ألاضق

 

(4) 

ألاضق 

 وشد 

 

(5) 

  



www.manaraa.com

 

94 

 

12 
تقيد المانلثة اثربويية إ  تحاين 

 ية الموساة اثربوييةضنلم
□ □ □ □ □ 

11 
تقيـد الماـــنلثة اثربويية هنمش 

 اثحرية ي  لسل المدير
□ □ □ □ □ 

10 

تاـــام الماــــنلثــة اثربوييــة ي  

اثهقميـل م، اثاـدر ي  المن  اثعن  

 لاثيت 

□ □ □ □ □ 

13 
ــــنلثــة اثربوييــة دلن  تحي  الما

 اثرتنوة ي  لسل المدير
□ □ □ □ □ 

14 
ال  ويية اثعدتاـبب المانلثة اثرب 

 وين المدير لاثعنممين ي  المدرسة
□ □ □ □ □ 

15 
تحفز الماـــنلثة اثربويية اثعنممين 

 ل  الوجن  الماهسر
□ □ □ □ □ 

12 
تجرد المانلثة اثربويية المدير م، 

 اثبعد الوان  ي  اثهعنمل
□ □ □ □ □ 

17 

تعد الماـــنلثة اثربويية لســـيمة 

ونجحة ثهقصيــ أســبنب المشــنكل 

 ي تياج  الدار  اثربوييةاثه

□ □ □ □ □ 

18 
تاــبب الماــنلثة اثربويية إرونكنً 

 ثعسل المدير
□ □ □ □ □ 
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14 

تقيد المانلثة اثربويية إ  تطيير 

ــل مع  ــنم ــنجحــة ثمهع ــل و ــداس و

ــل اثهي تياجــ  الدار   المشـــــنك

 اثربويية

□ □ □ □ □ 

02 
تاـام المانلثة اثربويية ي  تنفيذ 

 د المدير لمانم  ودتة شدي
□ □ □ □ □ 

01 

تعــد الماــــنلثــة اثربوييــة خطي  

هــنمــة ي  اثقلــــنل ل  الأمراض 

الدارية )كنلمحاــيوية لاثرشــي  

 لغيرهن(

□ □ □ □ □ 

00 
تحاــ، الماــنلثة اثربويية ســميك 

 المدير الماني
□ □ □ □ □ 

03 

ــــنلثــة اثربوييــة دلن  تحي  الما

ســميكينت المجنممة لاثهحنيل ل  

 الدار  المدرسية

□ □ □ □ □ 
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 اثفقر  اثرتم

 وداسل الجنوة )درجة المياضقة(

لا ألاضق 

 وشد 

(1) 

 لا ألاضق

 

(0) 

ألاضق إ  

 حد من

(3) 

 ألاضق

 

(4) 

ألاضق 

 وشد 

 

(5) 

04 
تقيد الماــنلثة اثربويية المدير إ  

 تحاين سميك المعمسين الماني
□ □ □ □ □ 

05 

ــة إ   ــة اثربويي ـــــنلث تقيد الما

ي  الموســـاـــة اولـــبنط اثعنممين 

 اثربويية ي  ممارسنتام المانية

□ □ □ □ □ 

02 
تقيد الماــنلثة اثربويية المدير إ  

 تحاين سميك اثطمبة
□ □ □ □ □ 

07 
تحفز الماـــنلثة اثربويية المجهاد  

 ي  لسم 
□ □ □ □ □ 

08 
تقيد الماــنلثة اثربويية المدير إ  

 تحقيق وجنح أكبر ي  المدرسة
□ □ □ □ □ 

04 

لماـــنلثة اثربويية المدير تجعـل ا

أكثر للينً ي  اثبحث ل، اثاـــبل 

الأضلـــل ثهنفيذ المامات الميكمة 

 إثي 

□ □ □ □ □ 
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32 
ــــنلثــة اثربوييــة دلن  تحي  الما

 اثربهل الداري ي  اثعسل اثربويي
□ □ □ □ □ 

31 
تشـــعر الماـــنلثة اثربويية المدير 

 وأهسية لسم 
□ □ □ □ □ 

30 

ة ســاتدلم الماــنلثة اثربويية مأ

اثعســل الداري ي  الموســـاــــة 

 اثربويية

□ □ □ □ □ 

33 
تعد الماـــنلثة اثربويية لســـيمة 

 ثهصيد الأخطنل
□ □ □ □ □ 

34 

تاــام المانلثة اثربويية ي  جعل 

الاثهزا  لنـد المـديري، وـنوعنً م، 

 اثذات

□ □ □ □ □ 

35 

ــــنلثــة اثربوييــة رلح  تطير الما

الماـــولثيــة ثــدى اثعــنممين إ ال 

 مانمهام

□ □ □ □ □ 

32 
تقيد المانلثة اثربويية إ  تحجيم 

 أدال الدار  اثربويية
□ □ □ □ □ 

37 
ــة ي   ــد اثــربكيز ل  اثنيلي تــزي

 مخرجنت اثعسمية اثربويية
□ □ □ □ □ 

38 
تقهل الماـــنلثة اثربويية اثلـــسير 

 ثدى المدير
□ □ □ □ □ 
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 اثفقر  اثرتم

 وداسل الجنوة )درجة المياضقة(

لا ألاضق 

 د وش

(1) 

 لا ألاضق

 

(0) 

ألاضق إ  

 حد من

(3) 

 ألاضق

 

(4) 

ألاضق 

 وشد 

 

(5) 

34 

تاــام الماــنلثة اثربويية ي  حفز 

اثعنممين ي  الموساة اثربويية ل  

 الطاقع لاثهطير الماني الماهسر

□ □ □ □ □ 

42 
ـــنلثة اثربويية جياً م،  تيجد الما

 لد  اثاقة وين المدير لالمعمسين
□ □ □ □ □ 

41 

تعســل الماــــنلثــة اثربوييــة ل  

ـــة اثربويية م،  ـــا تخميص الموس

 اثدخاقل لميان م، غير الموهمين

□ □ □ □ □ 

40 
تقيد المانلثة اثربويية إ  تيترات 

 وفاية ثمسدير )مرايّة(
□ □ □ □ □ 

43 
ــنلثة اثربويية اثقرارت  تجعل الما

 الدارية أكثر منطقية
□ □ □ □ □ 

44 
ير المدتحفز الماـــنلثـة اثربوييـة 

 ل  وذ  أتصى طنتنت  ي  اثعسل
□ □ □ □ □ 
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45 

تزيد الماـنلثة اثربويية م، لنصر 

المننضاة وين اثعنممين ي  الموساة 

 اثربويية

□ □ □ □ □ 

42 
تجعـل الماـــنلثة اثربويية المدير 

 شخصنً ماميب اثرأي لاثقرار
□ □ □ □ □ 

47 

تقيد الماــنلثة اثربويية إ  لاــع 

لموــنن اثشـــخص المنــنســــب ي  ا

 المننسب

□ □ □ □ □ 

48 

ــة م،  ــة اثربويي ــل الماـــــنلث تقم

اثشـــعير وــنلأم، اثيظيفي ثــدى 

 المدير

□ □ □ □ □ 

44 

ـــفة   ـــنلثة اثربويية ي  تمغي الما

اثلــبنوية ل، مبررات اثلعف ي  

 مخرجنت اثعسمية اثربويية

□ □ □ □ □ 

52 

تاـــنلد الماـــنلثة اثربويية ل  

تنسيـة إحاـــن  المدير ونلوهمال 

 ه لمان

□ □ □ □ □ 

51 

تاــام الماــنلثة اثربويية ي  حفز 

المدير لاسهخدا  اسيره ي  ترارت  

 الدارية

□ □ □ □ □ 

 

  



www.manaraa.com

 

111 

 

  (4ممحق )

 كهنب ل ار  اثربوية اثوييهية الميج  لمديري لسي  المننطق اثهعميسية ي  دلثة اثويي  
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  (5ممحق )

 كهنب مياضقة اثجنمعة ل  ميايع اثرسنثة
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